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 واقع تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في طولكرم ومعوقاتها من وجهة نظر المديرين 
 

"The Reality of the Application of Self-management in Public Schools in Tulkarm and Its 

Obstacles from the Point of View of Principals". 
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 :الملخص
هدفت الدراسة إلى التعرف إلى واقع تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في طولكرم ومعوقاتها من وجهة نظر 

رت عينة طبقية عشوائية مكونة من ( من مديري المدارس الحكومية في طولكرم، اختي140المديرين، وقد تكون المجتمع من )
مديرا ومديرة، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وطبقت الاستبانة على عينة الدراسة، وأظهرت النتائج ( 120)

وقد أنَّ واقع تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في طولكرم ومعوقاتها من وجهة نظر المديرين جاءت بدرجة كبيرة، 
( وهي درجة كبيرة، وجاء مجال النظام التعليمي 3.60جاء مجال معوقات تطبيق الإدارة الذاتية في المرتبة الأولى وبمتوسط )

( في المرتبة الثالثة وبدرجة كبيرة، 3.57( في المرتبة الثانية وبدرجة كبيرة، والموارد المالية وبمتوسط)3.58وبمتوسط )
ي المرتبة الرابعة وبدرجة متوسطة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية ( ف3.31واللامركزية وبمتوسط)
( بين متوسطات استجابات مديري المدارس لواقع تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية α= 0.05عند مستوى الدلالة )

 ( سنوات.5ة ولصالح أقل من)ومعوقاتها تعزى لمتغير الجنس، ووجود فروق في متغيرات سنوات الخبر 
 الكلمات المفتاحية:  الإدارة الذاتية، مدارس طولكرم ، المعوقات

Abstract :  
The study aimed to identify the reality of implementing self-administration in public schools in Tulkarm 

and its obstacles from the point of view of principals. The study population consisted of all principals of 

public schools in Tulkarm and the Triangle, who numbered (140). A stratified random sample consisting 

of (120) principals was chosen. The study used the analytic descriptive approach and applied the 

questionnaire to the study sample. The results showed that the arithmetic averages and standard deviations 

of the reality of applying self-management in public schools in Tulkarm and its obstacles from the point 

of view of principals came to a large degree, and the area of obstacles to applying self-management came 

in first place with an average ( 3.60) which is a large degree. The field of the educational system came in 

second place with an average of (3.58) to a large degree. Financial resources, with an average of (3.57) 

ranked third and to a large degree. Decentralization, with an average of )3.31), ranked fourth and with a 

moderate degree. The results also showed that there was no statistical significance at the level of 

significance (α = 0.05) between the averages of the responses of public school principals in Tulkarm to 

the reality of applying self-management in public schools and its obstacles due to the variable of gender 

and the presence of variables in years of experience for less than (5) years. 
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 المقدمة:

للإدارة الذاتية دور هام في تطوير الإدارة المدرسية وتحسين أدائها فيي صينع القيرار واتخياذإ، وةدارة الوقيت، وتقيدم   
يميييات مرنييات يتجيياوح مييع احتياجييات المدرسيية والمجتمييع، كمييا تسييهل فييي النمييو المهنييي للمعلمييين والعيياملين، هيييكلات تنظ

 (.2023وزيادة دافعيتهل للعمل، وشعورهل بالرضا الوظيفي العتيبي)

عملييات  وتعد الإدارة التربوية مدخلات من مداخل الإدارة الحديثية التيي تدكيد عليى فاعليية أداء الإدارة المدرسيية فيي  
اتخاذ القرار وتطبيق اللامركزية، وأن اتخاذ القرار الفاعل والسيريع يتطليت تطبييق الإدارة الذاتيية حتيى تيتمكن الإدارة 
المدرسييييية ميييين اتخيييياذ قراراتهييييا بمرونيييية دون انتظييييار موافقيييية إدارات التعليييييل العليييييا خاصيييية  يمييييا يتعلييييق بالشييييرا ة 

لموازنييية، ومييين ناحيييية أخيييرى فقييد أ يييد ميييدتمر الإبيييداع فيييي التعلييييل والقييييادة المجتمعييية، وأداء المعلميييين، والتموييييل، وا
( علييى ضييرورة تمكييين مييديري المييدارس فييي مدارسييهل، وذلييع لتحسييين قييدرتها علييى اتخيياذ القييرارات، 2019التربوييية)

 وتحقيق الاستقلالية والتميز الإداري.

طبيييق الإدارة الذاتيية فييي الميدارس الحكومييية وبنياء عليى مييا سيبق جيياءت هيذإ الدراسيية بهيدف الوقيوف علييى واقيع ت  
 في طولكرم ومعوقاتها من وجهة نظر المديرين.

بيييالرمل مييين أهميييية تطبييييق الإدارة الذاتيييية فيييي الميييدارس لتمكيييين الميييديرين مييين أدوارهيييل فيييي إدارة مشككككلة الدراسكككة: 
رات، وتطبييق نظيام اللامركزييية الميدارس بصيورة فاعلية، وتمكييينهل مين حيق التصييرف بميزانيية المدرسية، واتخياذ القييرا

في إدارة شدون الطلبة، ومتابعة أداء المعلمين، ونموهل المهني إلا أن هناك العديد من الميدارس الحكوميية وتحدييدات 
فيييي فلسيييطين، وميييدارس طيييولكرم بشيييكل خيييان ميييا زاليييت تتبيييع فيييي نظامهيييا وقراراتهيييا ليييوزارة التربيييية والتعلييييل وتتقييييد 

ظييام المركزييية، وبييالرمل ميين أن الدراسييات المعاصييرة أ ييدت علييى أهمييية تطبيييق الإدارة بتعليمييات المديرييية ضييمن ن
( والتي أ دت على أهمية تيوفير وتطبييق الإدارة الذاتيية لميدارس التعلييل إلا أن كثيير 2019الذاتية كدراسة السلمي )

ارس كدراسييية الغاميييدي مييين الدراسيييات قيييد أ يييدت عليييى وجيييود معيقيييات تحيييول  دون تطبييييق الإدارة الذاتيييية فيييي الميييد
 ( التي أشارت إلى وجود معيقات إدارية وبشرية  وتعليمية تعيق تطبيق الإدارة الذاتية.2019)

وبناءت على ما سبق، ونظرات لطبيعية تخصيا البياحثين وعملهيل فيي السيلع التربيوي والتعليميي جياءت هيذإ الدراسية   
 حكومية في طولكرم ومعوقاتها من وجهة نظر المديرين.للوقوف على واقع تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس ال

 أسئلة الدراسة: جاءت هذه الدراسة للإجابة عن تساؤلات الدراسة الأتية:

 ما واقع تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في طولكرم ومعوقاتها من وجهة نظر المديرين؟   .1
ميديري  ( بيين متوسيطات اسيتجاباتα= 0.05لية )هل توجد فيروق ذات دلالية إحصيائية عنيد مسيتوى الدلا .2

المدارس الحكومية في طولكرم لواقع تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية ومعوقاتهيا تعيزى لمتغيير 
 الجنس، سنوات الخبرة؟
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 : سعت الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية:أهداف الدراسة

 في مدارس طولكرم ومعوقاتها من وجهة نظر المديرين.الكشف عن واقع تطبيق الإدارة الذاتية  .1
( بيين متوسيطات اسيتجابات ميديري α=0.05الكشف عن وجود فيروق دالية إحصيائيات عنيد مسيتوى الدلالية) .2

مييدارس طييولكرم الحكومييية نحييو واقييع تطبيييق الإدارة الذاتييية ومعوقاتهييا تعييزى لمتغيييرات الجيينس، وسيينوات 
 الخبرة.
دراسيية أهميتهييا ميين حيييي  تسييليطها الوييوء علييى موضيييوع حيوييية ك حييد ميييداخل الإدارة : تسيييتمد الأهميككة الدراسككة

التربوييية الحديثيية وهييو الإدارة الذاتييية، وتيي تي اسييتجابة لتوصيييات الدراسييات السييابقة والمييدتمرات العلمييية والتييي تييدعو 
ت لأصيحاح القيرار بويرورة للتخفيف من المركزية في التعليل والتوجه نحو اللامركزية، كما ستفيد في رفع التوصييا

تمكييين المييديرين فييي مدارسييهل وتفويوييهل فييي اتخيياذ القييرارات المتعلقيية بمدارسييهل، كمييا سييتفيد القييادة التربييويين فييي 
الوقوف على معيقيات تطبييق الإدارة الذاتيية فيي الميدارس والعميل عليى تيذييلها، لميا فيي ذليع تطيوير لأداء الإدارات 

 ليمية.المدرسية وتجويد العملية التع
 :: اقتصرت الدراسة على الحدود الآتيةحدود الدراسة

الحدود الموضوعية: واقيع تطبييق الإدارة الذاتيية فيي ميدارس طيولكرم الحكوميية ومعوقاتهيا مين وجهية نظير  
 المديرين.

 الحدود البشرية: مديري المدارس الحكومية في طولكرم. 
 الحدود المكانية: مدارس طولكرم الحكومية. 
 .2024-2023زمانية: طبقت الدراسة خلال الفصل الثاني من العام الدراسيالحدود ال 

 
 

 مصطلحات الدراسة
" استراتيجية تقوم عليى مبيدأ اللامركزيية وتهيدف إليى تحسيين التعلييل وتطيويرإ، ييتل بموجبهيا مينح  الإدارة الذاتية:

لمدرسية أ ثير مسيدولية واسيتقلالية فيي أعواء الإدارة المدرسية سلطة واستقلالية في اتخاذ القراراتي حيي  تصيبح ا
 (.4، 2021تسيير شدونها بما يتناست مع حاجاته وخصائصها والإمكانات المتاحة لها) الراجحي،

: عملييية ميينح مييدارس طييولكرم صييلاحيات ومسييدوليات أ بيير ممييا هييي عليييه بحييي  تسييتقل إداريييات وتعككرف إجراايككا  
تعليميية والماليية واتخياذ القيرارات بمشياركة المجتميع المدرسيي وماليات وتملع الصيلاحيات فيي التصيرف بشيدونها ال

مييين معلميييين وطلبييية وأوليييياء أميييور دون الرجيييوع ليييلإدارات العلييييا، ويتبيييين مسيييتوى هيييذإ الصيييلاحيات مييين خيييلال 
 استجابات المديرين على أداة الاستبانة.

تعييوق المسيدول عيين تحقيييق أهدافييه  وتعيرف ب نهييا:" جميييع العوائيق المالييية والإدارييية والشخصيية التييي المعوقككات: 
 (.189، 2021وبرامجه الإدارية التي تساعد في عمليتي التعلل والتعليل وتطويرهما" ) سليمان،



 (2024للعــام )(،3)الإصــدار(، 1لد)ــ، المجوم التربويــــةـــالأردنيــة للـعلة ــمجلة جامعة الزيتون 
   Al-Zaytoonah University of Jordan Journal for Educational Sciences, Volume (1), Issue (3), 2024  

 139                                                                                                       2024 الأردنيةجامعة الزيتونة  /والابتكار البحث العلميجميع الحقوق محفوظة،عمادة  ©

مييدارس طييولكرم الحكومييية فييي  ي : هييي الصييعوبات المالييية والإدارييية والبشييرية التييي تواجييه مييدير وتعككرف إجراايككا  
 على الاستبانة. مديري المدارسن خلال استجابات تطبيق الإدارة الذاتية ويتبين تلع الصعوبات م

 الإطار النظري:

 ( وهي:2017يعود الاهتمام بتطبيق الإدارة الذاتية في المدارس لما لها من مميزات ذكرها مدذن)  

.  تعزيز دور المجتمع المحلي في المشاركة باتخاذ القرار مع الإدارة المدرسية والمعلمين مما يزييد مين تفهميه 1
 قع المدرسة والمساهمة في حل المشكلات.لوا

 . تحسين المناخ التنظيمي في المدرسة مما يزيد من كفاءة المديرين، وتوفير بيئة محفزة للعمل.2

حساسيهل بالمسيدولية تجيياإ التعلييل وهيذا يرفيع ميين إشيراك المعلميين فيي اتخيياذ القيرارات الأمير اليذي يزيييد مين إ. 3
 مستوى أدائهل.

التعليل من خلال مشاركة أولياء الأمور باتخاذ القرارات التعليمية وحل المشيكلات المدرسيية . تجويد مخرجات 4
 ومنها مشكلات تحصيل أبنائهل.

ميين حييق التصييرف فييي شييدونها المالييية والتعليمييية والإدارييية، ومتابعيية أداء المعلمييين  مييديري المييدارس. تمكييين 5
 ونموهل.

 خصااص الإدارة الذاتية:

ة مين الخصيائا التيي تمييز الميدارس التيي تطبيق الإدارة الذاتيية كميدخل إداري لهيا، فهيي ميدارس هناك مجموع    
مسييتقلة  فييي الأنظميية واللييوائح التييي تحكييل عملهييا، حييي  تييدار بتعيياون مشييترك ميين قبييل الإدارة والمعلمييين، مبتكييرة 

مسييتقلة والتييي تجعلهييا تسييتثمر الأفكييار ب سيياليبها فنظييام اللامركزييية يجعلهييا وحييدة تعليمييية مميييزة ب هييدافها ور يتهييا ال
ها، وتنافسيية فهيي تتمييز عين ميرهيا مين الميدارس التيي تتبيع النظيام المركيز، وتسيعى إليى ئالإبداعية من قبل أعويا

هييا والتنييافس مييع المييدارس الدولييية النموذجييية، مييير ربحييية لأنهييا بالأسيياس هييي مييدارس حكومييية، التعليييل ئتطييوير أدا
 (.2019الدوسري،فيها إلزامي ومجاني) 

( أن هنيياك خمييس مبييادد تسييتند عليهييا الإدارة الذاتييية للمييدارس وهييي المشيياركة المجتمعييية 2021وذكيير الراجحييي)   
الفاعلة في صنع القرار، ولامركزية السلطة الإدارية فيها، والسعي نحو التطيوير المهنيي المسيتمر للمعلميين، وتعمييل 

 في العمل، وتجويد مخرجات العملية التعليمية.لة والمسدولية والشفا ية ءمبادد المسا

 متطلبات الإدارة الذاتية:

 (:2023؛ العتيبي،2019هناك مجموعة من المتطلبات لتطبيق الإدارة الذاتية في المدارس ذكرها)الدوسري،    
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ن المتطلبييات الإداريييية:  فميين الويييروري وجييود إدارة مدرسيييية تملييع مهيييارات التخطيييط والتنظييييل والإدارة مييي -
أجييل توجيييه العيياملين، وتنظيييل العمييل، وتحديييد المهييام، ووضييع اللييوائح والأنظميية، وتفييوي  الصييلاحيات، 

 واتخاذ القرارات الحكيمة.
المتطلبييات البرييية: فالعنصيير البشييري هييو أداة التغيييير، ولييذا يجييت الاهتمييام بالعيياملين، وتلبييية احتياجيياتهل،  -

 اتخاذ القرار.بشرا هل  ةوتقديرهل، و 
دارة مرنة تتطلع للتطور، وتعمل عليى موا بية المسيتجدات العلميية : إبات التقنية:  الإدارة الذاتية هيالمتطل -

 والتقنية وتوظيفها في الإدارة والممارسات التعليمية.
المتطلبييات المالييية: يتطلييت تطبيييق الإدارة الذاتييية مييوارد مالييية كا ييية لتلبييية احتياجييات المدرسيية والتزاماتهييا،  -

 بنى التحتية، وتوفير البرامج التعلمية، وتدعيل الأنشطة، والدورات التدريبية.  وتطوير ال
 معوقات تطبيق الإدارة الذاتية:

يواجيه تطبييق الإدارة الذاتيية فيي الميدارس معوقيات، وهييي معوقيات إداريية ، فتطبييق اللامركزيية يويعف السييلطة     
للامركزية، والافتقار إليى الشيفا ية الإداريية، وصيعوبة الرقابية المركزية وبالتالي توعف عملية التنسيق مع الأجهزة ا

علييى المييدارس اللامركزييية، وضييعف قييدرة مالبييية المييديرين علييى اتخيياذ القييرارات المرتبطيية بالشييدون المالييية، ووجييود 
قييات يبتفييوي  الصييلاحيات للنخبيية المميييزة ميين المعلمييين، هنيياك مع مييديري المييدارسمعيقييات تتعلييق بعييدم قناعيية 

شيييرية وتتمثيييل بكثيييرة الأعبييياء الوظيفيييية  التيييي تقيييع عليييى عييياتق المعلميييين والميييديرين، وقلييية وعيييي المجتميييع ب هميييية ب
المشيياركة المجتمعييية، وضييعف خبييرة المييديرين فييي الإدارة الذاتييية، بالإضييافة إلييى وجييود معوقييات مادييية تتعلييق بقليية 

 (.2022الدعل المالي) مصطفى،

 الدراسات السابقة:

إلييى واقييع تطبيييق الإدارة الذاتييية للمدرسيية فييي فنلنييدا علييى ضييوء القييوى  (2023خككلاف ورخككرو ) هككد ت دراسككة  
والعوامييل الثقا ييية التييي تييد،ر عليهييا، وكيفييية الاسييتفادة منهييا فييي مصيير، واسييتخدم الميينهج المقييارن، الييذي يمكيين ميين 

ة فنلنيدا، أظهيرت نتيائج الدراسية خلاله تقديل تصور مقترح لتطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة في مصر عليى ضيوء خبير 
أن التجربيية الفنلندييية فييي مجييال التعليييل هييي نمييوذل يوضييح نتيجيية التوافييق والتكامييل بييين مجموعيية عميقيية ميين القيييل 

يييا متميييزتا للتنميييية التعليمييية. يتميييز الاتجييياإ الييذي ينتشييير فييي الشيييكل الإداري  دالاجتماعييية والثقا ييية ، حيييي  تعيي نهجت
اتخياذ القيرار ، ووزارة التعلييل تهيتل بسياسية التعلييل والتموييل، أوصيت -فيي اتخياذ القيرار التعليميي لفنلندا باللامركزيية 

 عباء الجديدة.الدراسة بورورة رفع مستوى الت هيل الأ اديمي لمديري المدارس لزيادة قدرتهل على تحمل الأ

تيية فيي ميدارس الخيط الأخوير فيي التعيرف إليى واقيع اسيتخدام الإدارة الذا (2023دراسة صكووري وااليكة)وهدفت 
، أظهيرت النتيائج أن ( ميديرات 215فلسطين، استخدم المنهج الوصفي والاسيتبانة لجميع البيانيات، تكونيت العينية مين )

إدارة الذات تواجه تحديات كبييرة فيي تطبيقهيا ،عيدم  مشياركة المعلميين والمجتميع فيي عمليية صينع القيرار، لا يمكين 
لل يتمكن بعي  ميديري الميدارس مين جعيل و هداف العامة للمناهج بسبت نقا الخبرة ؛ لمديري المدارس تحديد الأ

 بواجباتهل من خلال إدارة الذات. ايقومو أن المعلمين 



 (2024للعــام )(،3)الإصــدار(، 1لد)ــ، المجوم التربويــــةـــالأردنيــة للـعلة ــمجلة جامعة الزيتون 
   Al-Zaytoonah University of Jordan Journal for Educational Sciences, Volume (1), Issue (3), 2024  

 141                                                                                                       2024 الأردنيةجامعة الزيتونة  /والابتكار البحث العلميجميع الحقوق محفوظة،عمادة  ©

التعيرف إليى متطلبيات تطبييق الإدارة الذاتيية للمدرسية فيي ميدارس التعلييل العيام  (2023كما هد ت دراسكة العتيبك )
اسيتخدم "أسيلوح دلفياي " وهيو مين أسياليت الدراسيات المسيتقبلية، وتيل اختييار  في السعودية، ولتحقيق هيدف الدراسية

خبراء( من لديه خبرة إدارية في مجال الإدارة المدرسية أو الإشراف التربيوي لميدة لا تقيل عين  10عينة مكونة من )
ع الخبييراء فييي خمييس سيينوات، وألا يقييل المدهييل العلمييي عيين درجيية الماجسييتير، تييل تطبيييق الاسييتبيان المفتييوح لجميي

الجولة الأولى وتل استخدام الاستبيان المغلق في الجولتين الثانيية والثالثية، تيل تحدييد نسيبة الاتفياق بيين خراء الخبيراء 
٪، وتوصييلت نتييائج الدراسيية إلييى أبييرز معوقييات تنظيمييية أمييام تطبيييق 93فييي الجوليية الثالثيية بنسييبة موافقيية تزيييد عيين 

عتمادها فيي وزارة التربيية والتعلييل، وضيعف الصيلاحيات الإداريية الممنوحية لإدارات الإدارة الذاتية، تمثلت في عدم ا 
التعلل ومديري المدارس، وضعف البنية التنظيمية الداعمة لاتجاإ اللامركزية في النظام التعليميي،  يميا تمثليت أبيرز 

ر تمويييل أخييرى مييير التمويييل المعيقييات المالييية فييي محدودييية ميزانيييات المييدارس وعييدم كفايتهييا، وعييدم وجييود مصيياد
الحكومي للمدارس، وتمثلت أبرز المعيقات البشرية في ضعف الكفاءات اللازمية لميديري الميدارس بميا يتماشيى ميع 

 مفهوم الإدارة الذاتية للمدارس.

التعيرف إليى الإدارة الذاتيية ومعوقاتهيا مين وجهيات نظير قيادة الميدارس فيي محافظية ( 2022هد ت دراسة مقابلة) 
ائف، ولتحقيق أهداف الدراسة تل اسيتخدام المينهج الوصيفي المسيحي وأداة الاسيتبانة، وتكونيت عينية الدراسية مين الط
( قائيدات وقائييدة، وأظهييرت النتييائج أن واقيع تطبيييق الإدارة الذاتييية ميين وجهييات نظير قييادة المييدارس فييي محافظيية 360)

يات تعيييزى لمتغييييري الجييينس وعيييدد اليييدورات الطيييائف قيييد جييياءت بدرجييية متوسيييطة، وعيييدم وجيييود فيييروق  دالييية إحصيييائ
التدريبيييية، ووجيييود فيييروق دالييية إحصيييائيات  تعيييزى لمتغيييير مسيييتوى المدرسييية  ولصيييالح الميييدارس الثانويييية فيييي المحيييور 
الإداري، والمحييور الفنييي، والمحييور المييالي والإدارة الذاتييية ككييل،  وأن معوقييات تطبيييق الإدارة الذاتييية جيياءت بدرجيية 

 متوسطة.

دراسية هيدفت التعيرإف إليى معيقيات تطبييق الإدارة المدرسيية الذاتيية ومين وجهية نظير ( 2022أبو عكرار)  ما أجرى 
مديري مدارس بيير السيبع، اسيتخدم المينهج المسيحي ، والاسيتبانة أداة جميع البيانيات وزعيت عليى عينية تكونيت مين 

رسيية الذاتيية جياءت بدرجية مرتفعية  كميا ومديرة، وأظهرت النتيائج أن درجية معيقيات تطبييق الإدارة المد ات ( مدير 29)
تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة فيي معيقيات تطبييق الإدارة المدرسيية الذاتيية تعيزى إليى كيل مين متغيير) 

جيل زييادة المخصصيات أالجنس، المدهل العلمي، سنوات الخبرة(، أوصت الدراسة العميل عليى تكثييف الجهيود مين 
 ذاتيات.المالية للمدارس المدارة 

هييدفت التعييرف إليى درجيية تطبيييق الإدارة الذاتيية فييي ميدارس التعليييل العييالي فيي نجييران وفييق  (2022دراسكة صككلي )
استخدمت الدراسة المنهج الوصيفي، والاسيتبانة أداة للدراسية وزعيت عليى عينية قصيدية مكونية مين و التحول الرقمي، 

ارة الذاتييية جيياءت بدرجيية كبيييرة، كمييا أظهييرت النتييائج (معلمييا، أظهييرت نتييائج الدراسيية أن درجيية تطبيييق الإد1195)
سينوات، ومتغيير الجينس ولصيالح الأنثيى، 5وجود فروق دالة احصائيا تعزى لمتغير سنوات الخبرة ولصالح أقل من 

نسيييانية، ومتغيييير المدهيييل العلميييي ولصيييالح بكيييالوريوس، أوصيييت الدراسييية بتفعييييل تطبييييق ومتغيييير الكليييية لصيييالح الإ
 ة في ضوء التحول الرقمي في كافة المدارس.الإدارة الذاتي
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دراسة هدفت التعرف إلى مشكلات تطبيق الإدارة الذاتية في ميدارس محافظيات الويفة (2019أبو حجلة )وأجرت 
 ( مييديرات 233الغربيية فييي فلسييطين، اسييتخدم المينهج الوصييفي والاسييتبانة أداة للدراسيية وزعييت عليى عينيية مكونيية ميين )

، أظهييرت النتييائج أن مسييتوى تطبيييق الإدارة الذاتييية جيياء بدرجيية كبيييرة، وعييدم وجييود عشييوائيات ، تييل اختيييارهل ومشييرفات 
دارة الذاتيييية وفقيييا لمتغييييرات الدراسييية الجييينس والمدهيييل وسييينوات الخبيييرة فيييروق احصيييائية  حيييول مشيييكلات تطبييييق الإ

يات الواسييعة لمجييال والمديرييية والتخصييا وطبيعيية العمييل، أوصييت الدراسيية بيعطيياء المييديرين والمييديرات الصييلاح
 الإدارة الذاتية.

التعييرف إلييى الإدارة الذاتييية وت ،يرهييا علييى درجيية التحفيييز والأداء Hutabarat (2016 )هيوتككابرتوهييدفت دراسيية 
ندونيسيييا، اسيييتخدمت الدراسيية المييينهج الوصييفي والاسيييتبانة أداة الدراسيية طبقيييت علييى عينييية إالييوظيفي للمعلمييين فيييي 

، أظهرت النتائج وجود تي ث،ير ميير مباشير ليلإدارة الذاتيية اتجياإ الرضيى اليوظيفي، كميا ات ( معلم143قوامها) ةعشوائي
 تبين أن الإدارة الذاتية تد،ر بشكل مير مباشر على الأداء الوظيفي. 

التعيرف إليى مسيتوى الإدارة الذاتيية للميدارس فيي Moiradi& Beidokht (2011  )مكرادي وبيكدخت   ميا أجيرى 
وانجلتيييرا والمكسييييع واسيييتراليا، وكنيييدا وةييييران وةسيييبانيا، اسيييتخدم المييينهج الوصيييفي والاسيييتبانة أداة الولاييييات المتحيييدة 

، أشيييارت نتيييائج الدراسييية إليييى أن مسيييتوى الإدارة الذاتيييية إنجلتيييرا أسيييتراليا  (ميييديرات 120للدراسييية، تكونيييت العينييية مييين)
وسيطة فيي كيل مين كنيدا وةييران وةسيبانيا، كميا والمكسيع والولايات المتحدة جاء بدرجة كبيرة، بينما جياءت بدرجية مت

بينييت نتييائج الدراسيية أن مييديري المييدارس فييي هييذإ الييدول يحيياولون ترسيييي مبييادد الإدارة الذاتييية للمدرسيية، ويسييعون 
 .نحو تبني اللامركزية بصورة عامة

الذاتيية فيي الميدارس، كميا  وتعقيبا عليى الدراسيات السيابقة يتبيين أنهيا اتفقيت ميع الدراسية الحاليية واقيع تطبييق الإدارة
اتفقييت معهييا فييي المنهجييية وأداة الدراسيية، وقييد تناولييت دراسييات محيياور أخييرى فييي الإدارة الذاتييية كمتطلبييات الإدارة 

(، وتمييزت الدراسية الحاليية 2022( ومعوقيات الإدارة الذاتيية فيي دراسية أبيو عيرار)2023الذاتية في دراسية العتيبيي)
تطبيييق الإدارة الذاتييية فييي مييدارس طييولكرم والمثليي  الحكومييية ومعوقاتهييا ميين وجهيية  فييي تسييليطها الوييوء علييى واقييع

 نظر المديرين.

الذاتيية فيي الميدارس الحكوميية فيي طيولكرم ومعوقاتهيا مين أجيل التعيرف إليى واقيع تطبييق الإدارة منهجية الدراسكة: 
ميين وجهيية نظيير المييديرين، تييل اسييتخدام الميينهج الوصييفي التحليلييي لتحقيييق مييرا الدراسيية، لأنّ الميينهج الوصييفي 

 (.Quantitativeبصورته التحليلية هو الأنست لوصف الظاهرة من جميع جوانبها، ويصفها بشكل دقيق كميات )

تكون مجتمع الدراسية مين جمييع ميديري الميدارس  الحكوميية فيي طيولكرم ، والبيال  عيددهل نته: مجتم  الدراسة وعي
( يبين توزيع عينية الدراسية مين 1ومديرة، والجدول ) ( مديرات 120(، اختيرت عينة طبقية عشوائية مكونة من )140)

 لمتغيرات الدراسة: مديري المدارس وفقات 
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 لمتغيرات الدراسة سة من مديري المدارس و قا  (: يوضح توزي  عينة الدرا1جدول )
 النسبة المئوية % العدد مستويات المتغير المتغير
 %45.0 54 ذكر الجنس

 %55.0 66 أنثى 
 %100.0 120 المجموع 

 %35.0 42 سنوات 5ل من أق سنوات الخبرة
 %30.0 36 سنة 10 -5من 

 %35.0 42 سنة 10أ ثر من 
 %100.0 120 المجموع                      

تل إعداد الاستبانة بعد الرجوع إلى الأدح النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضيوع الدراسية  أدوات الدراسة:
(، وتكونييت الاسييتبانة ميين خمييس  2019(  ودراسيية أبييو حجليية) 2022دارة الذاتييية كدراسيية أبييو عييرار )الإبييالمتعلييق 
 مجالات.

  ق من صدق الأداة بالطرق الآتية:تم التحق *صدق الأداة:

( مييين المتخصصيييين فيييي الإدارة التربويييية، وذليييع للحكيييل عليييى ميييدى 4: تيييل عيييرا الأداة عليييى )صكككدق المحكمكككين 
(،  يمييا اتفقييوا علييى 3صييلاحيته للتطبيييق، وتعييديل مييا يرونييه مناسييبتا، وقييد اتفييق المحكمييون علييى تعييديل صيييامة )

 ( فقرة في صورتها النهائية.32بحت الاستبانة مكونات من )صلاحية باقي الفقرات للتطبيق، وبذلع أص

كانييت ميييل الثبييات كمييا هييي تييل حسيياح الثبييات بطريقيية ألفييا كرونبيياخ، و للتحقييق ميين مييدى ،بييات الأداة، : ثبككات الأداة
 موضحة في الجدول التالي:

 
 دارة الذاتية(: يبين الجدول معامل الثبات للدرجة الكلية وأبعاد الإ2جدول )

 معامل الثبات عدد الوقرات المجال الرقم

 0.82 8 اللامركزية     1

 0.77 6 الموارد المالية 2

 0.90 8 النظام التعليمي 3

 0.89 10 معوقات تطبيق الإدارة الذاتية 4

 0.94 32 الدرجة الكلية 
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ل عاليية؛ حيي  بلي  معاميل دارة الذاتيية التعليي( أنَّ معياملات الثبيات للدرجية الكليية ومجيالات الإ2يتوح مين جيدول )
(، وجميعهيا معياملات ،بيات عاليية 0.77-0.90(، وتراوحت معاملات الثبات للمجالات بيين )0.94الثبات الكلي )

 تدكد على صلاحية المقياس للتطبيق.
عليييى ميييا ذكرتيييه  دارة الذاتيييية اعتميييادات اعتميييدت الدراسييية المقيييياس ارتيييي لتقيييدير الإالحككككم علكككى اسكككتجابات العينكككة: 

 دراسات السابقة، وعلى خراء المحكمين:ال

 (   درجة كبيرة جدات. 4.21المتوسط الحسابي  =   )ف  ثر 
 ( درجة كبيرة.4.21-3.41المتوسط الحسابي   =   ) 
 (درجة متوسطة .3.40-2.61المتوسط الحسابي   =    ) 
 (درجة منخفوة. 2.60- 1.81المتوسط الحسابي =   ) 
  درجة منخفوة جدات. -(    1.81المتوسط الحسابي )أقل من 

 
( SPSS)حصييائية  سييل ونقلهييا لبرنييامج الييرزم الإإ: تييل ترميييز الاسييتجابات باسييتخدام برنييامج المعالجككات الإحصككااية

وةدخيييال البيانيييات، ومعالجتهيييا، ومييين المعالجيييات الإحصيييائية المسيييتخدمة التكيييرارات والنسيييت المئويييية والمتوسيييطات 
لفحيييا فرضيييية (، One-Way ANOVAلاسيييتبانة، تحلييييل التبييياين الأحيييادي )والانحرافيييات المعياريييية لمجيييالات ا

لفحيا فرضيية الجينس والمنطقية ( Independent Sample t- testسنوات الخبيرة، اختبيار)ت( لعينيتيين مسيتقلتين )
 لقياس درجة ،بات الاستبانة. (Alpha-Cronbachألفا ) –التعليمية ،معادلة كرو نباخ 

 : إجابة السؤال الأول: والذي ينص:هانتااج الدراسة ومناقشت

 واقع تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في طولكرم ومعوقاتها من وجهة نظر المديرين؟ ما

دارة الذاتييية وللإجابية عيين السيدال السييابق تيلّ اسييتخرال المتوسيطات الحسييابية والانحرافيات المعيارييية لواقيع تطبيييق الإ
 يوضح ذلع:  ( 3في المدارس، وجدول )

( المتوسطات الحسابية والانحرا ات لواق  تطبيق الإدارة الذاتية    المدارس الحكومية    طولكرم 3جدول ) 
 ومعوقاتها من وجهة نظر المديرين مرتبة تنازليا  

 النسبة المئوية الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  المجال رقم المجال

معوقات تطبيق الإدارة  4
 لذاتيةا

 %72.0  بيرة 0.66 3.60

 %71.6  بيرة 0.82 3.58 النظام التعليمي 3

 %71.4  بيرة 0.63 3.57 الموارد المالية 1

 %66.2 متوسطة 0.74 3.31 اللامركزية 2
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 %70.6  بيرة 0.59 3.53 الدرجة الكلية 

تطبيييق الإدارة الذاتييية فييي المييدارس  ( أنَّ المتوسييطات الحسييابية والانحرافييات المعيارييية لواقييع3يتوييح ميين جييدول ) 
الحكومية في طولكرم ومعوقاتها من وجهة نظر المديرين جاءت بدرجة كبيرة، حي  بلي  المتوسيط الحسيابي للدرجية 

%(، وقييييد جيييياء مجييييال معوقييييات تطبيييييق الإدارة الذاتييييية فييييي المرتبيييية الأولييييى 70.0(، وبنسييييبة مئوييييية)3.53الكلييييية)
ة، كميييا جييياء متوسييييط اسيييتجابات أفيييراد العينييية علييييى مجيييال النظيييام التعليمييييي ( وهيييي درجييية كبييييير 3.60وبمتوسيييط )
( فييي المرتبية الثالثية وبدرجيية 3.57( فيي المرتبية الثانييية وبدرجية كبييرة، والمييوارد الماليية وبمتوسيط)3.58وبمتوسيط )

 ( في المرتبة الرابعة وبدرجة متوسطة.3.31 بيرة، واللامركزية وبمتوسط)

ك تطبيقات للإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في طولكرم تحت مسمى الميدارس التطويريية ويعزى ذلع إلى أن هنا
متابعية مسيتمرة للمهيام الإداريية والتعليميية والماليية  هنياك  أو مدارس تتمتع بالإشراف الذاتي على نفسها، وقيد يكيون 

دارات المدرسييييية لهييييا حييييق التصييييرف ميييين قبييييل مييييديري المييييدارس أنفسييييهل،  بالنسييييبة للمييييوارد المالييييية يلاحيييي  أن الإ
بالتبرعيييات المدرسيييية التيييي تجميييع مييين أقسيييال الطلبييية وتخصيييا لصيييالح المدرسييية، كميييا يحيييق ليييلإدارات المدرسيييية 
الاتصييال والتواصييل مييع المجتمييع المحلييي وجمييع التبرعييات لتحسييين واقييع المدرسيية، كمييا أن الإدارات المدرسييية فييي 

شييدونها التعليمييية المتعلقيية بيي داء الطلبيية والمعلمييين والأنشييطة وميرهييا، ومييع  إشييرافات ذاتيييات علييىتمتلييع الوقييت الحييالي 
ذلع يواجه تطبيق الإدارة الذاتية في ميدارس طيولكرم معوقيات كبييرة تعيود إليى سيطوة البيروقراطيية  بيالرمل مين أنهيا 

من ناحية أخرى تواجيه الميدارس مرجعيتها تبقى تابعة لوزارة التربية والتعليل في طولكرم، و  إلا أن ةتمارس إدارة ذاتي
ماديييات ومعنويييات ومشيياركة المدرسيية  ةالذاتييية الإشييراف معوقييات تتعلييق بوييعف المشيياركة المجتمعييية فييي دعييل المدرسيي
لا يثقييون بكفيياءة المعلمييين ولا  رو مييدارسب نشييطتها المختلفيية، ومعوقييات تتعلييق بتفييوي  الصييلاحيات، فهنيياك مييدي

هييداف بوقتهييا، إضييافة إلييى التيينقلات المدرسييية علييى صييعيد المييديرين نجيياز الأإيفوضييونهل الصييلاحيات وهييذا يعيييق 
والمعلمين والذي يوعف من قدرة المديرين على تطبيق الإدارة الذاتيية فيي مدارسيهل،  ومعوقيات تتعليق بالصيراعات 

مييدارس التييي تحييدن بييين المعلمييين، أمييا فييي مجييال اللامركزييية فقييد جيياءت بدرجيية متوسييطة ويعييزى ذلييع إلييى أن ال
الحكوميييية فيييي طيييولكرم تطبيييق الإدارة الذاتيييية فيييي نظامهيييا التعليميييي ولكنهيييا لا تسيييتطيع التصيييرف بحريييية تامييية دون 
الرجييوع لييوزارة التربييية والتعليييل كالشييدون المتعلييق بتسييجيل الطلبيية وتوزيييع الكتييت المدرسييية والاتصييال مييع الوحييدات 

 الإدارية في الوزارتين.

( والتيي أظهيرت نتيائج الدراسية أن درجية تطبييق الإدارة الذاتيية فيي 2022دراسة صيليع)وقد اتفقت هذإ النتيجة مع  
( والتيي أظهيرت النتيائج أن درجية 2022مدارس نجران جاءت بدرجة كبيرة، كما اتفقت مع نتائج دراسة أبيو عيرار )
 معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في بير السبع جاءت بدرجة مرتفعة.

( بكين α= 0.05هل توجد  روق ذات دلالكة احصكااية عنكد مسكتود الدلالكة )" : والذي ينال الثان إجابة السؤا
متوسطات استجابات مديري المدارس الحكومية    طولكرم لواقك  تطبيكق الإدارة الذاتيكة  ك  المكدارس الحكوميكة 

راسييية اختبيييار "ت" ولفحيييا الفيييرا السيييابق اسيييتخدمت الد ومعوقاتهكككا تعكككغد لمتغيكككر الجكككنسر سكككنوات الخبكككرة  
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(، وقيد تيل عيرا نتيائج كيل متغيير One-way ANOVAلمجموعتين مسيتقلتين، واختبيار تحلييل التبياين الأحيادي)
 على حدة على النحو التالي:

اسييتخدام اختبييار "ت" لمجمييوعتين مسييتقلتين ، للكشييف عيين  فييروق ذوات دلاليية  النتككااج المتعلقككة بمتغيككر الجككنس
( بين متوسطات اسيتجابات ميديري الميدارس الحكوميية فيي طيولكرم لواقيع α= 0.05)حصائية عند مستوى الدلالة إ

 تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية ومعوقاتها تعزى لمتغير الجنس )ذكر وأنثى(.

(: دلالة الوروق لواق  تطبيق الإدارة الذاتية    المدارس الحكومية    طولكرم ومعوقاتها من  4جدول ) 
 ر المديرين تبعا لمتغير الجنسوجهة نظ

 الدلالة قيمة ت (66أنثى)  ( 54ذكر) المجال

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 

 0.79 0.255 0.51 3.58 0.75 3.55 اللامركغية

 0.98 0.024 0.79 3.31 0.69 3.31 الموارد المالية

 0.83 0.208 0.78 3.57 0.86 3.60 النظام التعليم 

طبيق الإدارة معوقات ت
 الذاتية.

3.57 0.65 3.62 0.67 0.425 0.67 

 0.88 0.149 0.56 3.54 0.62 3.52 الدرجة الكلية

 
( بيييين α= 0.05حصيييائية عنيييد مسيييتوى الدلالييية )إدلالييية  اتفيييروق ذ وجيييود ( عيييدم4يتويييح مييين نتيييائج الجيييدول) 

ارة الذاتييية فييي المييدارس الحكومييية متوسييطات اسييتجابات مييديري المييدارس الحكومييية فييي طييولكرم لواقييع تطبيييق الإد
 ومعوقاتها تعزى لمتغير الجنس.

ويعزى ذلع إلى أن متغير الجنس لا يد،ر في استجابات الميديرين ذكيورات وةنا،يات لأن واقيع تطبييق الإدارة الذاتيية فيي  
ين لهيل أن كيل مدارسهل واقع ملحوظ يتل الحكل عليه مين خيلال ممارسيات إداريية وتعليميية وماليية وبشيرية حيي  يتبي

 هذإ الممارسات تتل ذاتيا دون الرجوع لسطلة الوزارة.

( والتييي أظهيرت عيدم وجيود فييروق دالية إحصيائياث تعيزى لمتغييير 2022وقيد اتفقيت هيذإ النتيائج مييع دراسية أبيو عيرار)
رت ( والتيي أظهي2022الجنس نحو تطبيق الإدارة الذاتية فيي ميدارس بيير السيبع، واختلفيت ميع نتيائج دراسية صيليع)

 وجود فروق دالة إحصائيات في متغير الجنس ولصالح الإنان نحو درجة تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس نجران. 
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(، للكشييف One-way ANOVAتييل اسييتخدام تحليييل التبيياين الأحييادي) النتككااج المتعلقككة بمتغيككر سككنوات الخبككرة:
متوسيييطات اسيييتجابات ميييديري الميييدارس ( بيييين α= 0.05عييين فيييروق ذوات دلالييية احصيييائية عنيييد مسيييتوى الدلالييية )

الحكومييية فييي طييولكرم لواقييع تطبيييق الإدارة الذاتييية فييي المييدارس الحكومييية ومعوقاتهييا تعييزى لمتغييير سيينوات الخبييرة 
 (. 5سنوات(، وكانت النتائج كما في جدول )  10سنوات، أ ثر من  10 -5سنوات، من  5)أقل من 

( تبيين  5( ونتيائج الجيدول)One-way ANOVAل التباين الأحادي)ولفحا هذإ الفرضية استخدم الباحثون تحلي
 ذلع:

( المتوسطات الحسابية والانحرا ات المعيارية لواق  تطبيق الإدارة الذاتية    المدارس الحكومية    5الجدول)
 طولكرم ومعوقاتها من وجهة نظر المديرين    ضوء متغير سنوات الخبرة

توسط الم العدد سنوات الخبرة المجال
 الحساب 

الانحراف 
 60432. 3.8214 42 سنوات 5أقل من  اللامركغية المعياري 

 48401. 3.5521 36 سنوات10_ 5من 
 68870. 3.3393 42 سنوات10أ ثر من 
 63193. 3.5719 120 المجموع

 99971. 3.4762 42 سنوات 5أقل من  الموارد المالية
 52023. 3.3056 36 سنوات10_ 5من 
 58086. 3.1667 42 سنوات10 ثر من أ

 74642. 3.3167 120 المجموع
 97396. 3.7321 42 سنوات 5أقل من  النظام التعليم 

 59715. 3.6563 36 سنوات10_ 5من 
 79729. 3.3750 42 سنوات10أ ثر من 
 82187. 3.5844 120 المجموع

معوقات تطبيق الإدارة 
 الذاتية.

 71553. 3.6857 42 سنوات 5أقل من 
 62991. 3.3917 36 سنوات10_ 5من 

 60000. 3.7000 42 سنوات10أ ثر من 

 66059. 3.6025 120 المجموع
الدرجة  

 الكلية
 64242. 3.6920 42 سنوات 5أقل من 

 48679. 3.4818 36 سنوات10_ 5من 
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 60597. 3.4286 42 سنوات10أ ثر من 

 59325. 3.5367 120 المجموع

 
 

 لمتغير سنوات الخبرة نتااج تحليل التباين الأحادي لوحص دلالة الوروق تبعا   (6لجدول )ا
متوسط  درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجالات

 المربعات
الدلالة  قيمة)ف(

 الإحصااية
 6.728 2.451 2 4.902 بين المجموعات اللامركغية

 

*0.00 

 364. 117 42.619 داخل المجموعات 
  119 47.521 المجموع

 1.837 1.009 2 2.018 بين المجموعات الموارد المالية

 

0.16 

 549. 117 64.282 داخل المجموعات 
  119 66.300 المجموع

 2.224 1.472 2 2.944 بين المجموعات النظام التعليم 

 

0.11 

 662. 117 77.436 داخل المجموعات 
  119 80.380 المجموع

معوقات تطبيق 
 .الإدارة الذاتية

 2.699 1.145 2 2.290 بين المجموعات

 

0.07 

 424. 117 49.639 داخل المجموعات 
  119 51.929 المجموع

 

 الدرجة الكلية

 2.342 806. 2 1.612 بين المجموعات

 

0.10 

 344. 117 40.270 داخل المجموعات 
  119 41.882 المجموع

( بيييين α= 0.05حصيييائية عنيييد مسيييتوى الدلالييية )إدلالييية  ذات( عيييدم وجيييود فيييروق 6تويييح مييين نتيييائج الجيييدول ) ي
متوسييطات اسييتجابات مييديري المييدارس الحكومييية فييي طييولكرم لواقييع تطبيييق الإدارة الذاتييية فييي المييدارس الحكومييية 

لثاليي  والرابييع، فييي حييين ظهييرت فييروق ومعوقاتهييا تعييزى لمتغييير سيينوات الخبييرة فييي الدرجيية الكلييية والمجييال الثيياني وا
فييي المجيال الأول والمتعلييق فيي اللامركزييية ولمعرفية لصييالح مين تعييود الفيروق سيييتل اسيتخدام اختبييار  حصيائيات إدالية 

 .(LSDالفروقات البعدية )

 للمقارنة البعدية لمجال اللامركغية LSD( نتااج اختبار  7الجدول) 
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 5أقل من  سنوات الخبرة المجال
 سنوات

 10 - 5من 
 سنوات

 10أكثر من 
 سنوات

 اللامركغية

 

 *0.48214 0.26935  سنوات 5أقل من 
 0.21280   سنوات10-5من 

    سنوات 10أ ثر من 

( بيييين متوسيييطات α= 0.05حصيييائية عنيييد مسيييتوى الدلالييية )إدلالييية  ذات( وجيييود فيييروق 7يتويييح مييين الجيييدول)   
م لواقييع تطبيييق الإدارة الذاتييية فييي المييدارس الحكومييية ومعوقاتهييا اسييتجابات مييديري المييدارس الحكومييية فييي طييولكر 

سيينوات 10سيينوات وبييين أ ثيير ميين 5تعييزى لمتغييير سيينوات الخبييرة فييي اللامركزييية وجيياءت الفييروق بييين ميين أقييل ميين 
 سنوات.  5وجاءت لصالح أقل من

فييات لمييا كييان فييي مخيلييتهل الجييدد فييي مييدارس طييولكرم يلحظييون واقعييات مختل مييديري المييدارسويعييزى ذلييع إلييى أن    
فالإشيراف اليذاتي عليى الشيدون الماليية والتعليمييية والإداريية يدركيه الميديرون الجيدد لأنييه واقيع جدييد بالنسيبة لهيل فييي 

 سنوات خبرته الخمس سنوات اعتاد على واقع المدرسة في الإدارة الذاتية. تحين  من تجاوز 

( والتي أظهرت عدم وجود فيروق دالية إحصيائيات تعيزى 2019حجلة)وقد اختلفت هذإ النتيجة مع نتائج دراسة أبو   
 لمتغير سنوات الخبرة نحو تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس الوفة الغربية.

 بناءت على نتائج الدراسة توصي الدراسة بما يلي: :التوصيات

 فيي تطبييق اللامركزيية  تعاون وزارة التربية والتعليل  مع مدارس طيولكرم فيي إعطياء الميديرين مسياحة أ بير
 في مدارسها.

  تدريت المديرين في المدارس على اختلاف خبيراتهل عليى اسيتراتيجيات تطبييق الإدارة الذاتيية فيي مدارسيهل
 بفاعلية أ بر.

  تعيياون المجتمييع المجلييي واليييوزارة مييع مييدارس طيييولكرم لتقييديل الييدعل الييلازم للتغليييت علييى معيقييات تطبييييق
 .الإدارة الذاتية فيها

 العربية: باللغة راج الم

 المشييكلات التييي تواجييه تطبيييق الإدارة الذاتييية فييي المييدارس الحكومييية فييي (. 2019).أبييو حجليية، خييية
، رسيالة ماجسيتير محافظات الوفة الغربية وسبل التغلت عليها من وجهيات نظير المشيرفين التربيويين

 .، فلسطينمير منشورة، جامعة النجاح الوطنية، نابلس
 (. معيقييات تطبييق الإدارة المدرسييية الذاتييية ومين وجهيية نظير مييدراء مييدارس 2022) .امابيو عييرار  ختي

 .212-193( 8.2)38 ,مجلة کلية التربية )أسيول(بير السبع. 
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 (الإدارة الذاتيييية للمدرسييية فيييي فنلنيييدا وةمكانيييية 2023خيييلاف، سيييومية؛ أحميييد، محميييد؛ خلييييل، نبييييل .)
. فيييي العليييوم التربويييية لكليييية التربيييية جامعييية سيييوهالمجلييية شيييباح البييياحثين الإفيييادة منهيييا فيييي مصييير، 

3(14،)776-832. 
 (.ر يييية مقترحييية لتطيييوير العملييييات الإداريييية باسيييتخدام الإدارة الذاتيييية ليييدى 2019الدوسيييري، صيييالح .)

 .290-325(، 1)13مجلة العلوم التربوية والنفسية، قائدي المدارس الثانوية بالرياا، 
 ( .2021الراجحي، إلهام نايف.)  مستوى تطبيق الإدارة الذاتية فيي الميدارس الحكوميية بمكية المكرمية

 . 21-1(، 1)35، مجلة جامعة الملع عبد العزيز، الاقتصاد والإدارةمن وجهة نظر قادة المدارس، 
 (. تصييور مقتييرح لتطبيييق الإدارة الذاتييية فييي مييدارس التعليييل العييام بالمملكيية 2019السييلمى، سييعد  .)

 -كميييية التربيييية  -مجلييية القيييراءة والمعرفيية: جامعييية عيييين شيييمس دراسييية ميدانيييية،  العربييية السيييعودية: 
 .237-266، 210، ع)الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة

 (.معوقييات الإدارة المدرسييية بمييدارس التعليييل الأساسييي بمدينيية درنيية ميين وجهيية 2021سييليمان، فييرل .)
 .197-185(، 3. عدد)مجلة المنارة العلميةنظر مديري المدارس ومساعديهل، 

 (مهيارات إدارة اليذات ليدى ميديري الميدارس فيي التعلييل الرقميي، 2023صفوري، ليندا؛ مالية، نادية .)
 .1699-1689(،6)3،المجلة الدولية للعلوم الاجتماعية والبحون البشرية

 (درجيية تطبيييق الإدارة الذاتييية فييي مييدارس القطيياع الشييمالي بمدينيية نجييران 2022صييليع، جييابر .) فييي
مجليية العلييوم التربوييية ضييوء التحييول الرقمييي ومشييكلات تفعيلهييا ميين وجهيية نظيير المييديرين والمعلمييين، 

 .29-1(،11)6، والنفسية
 ( تصييور مقتييرح لتطبيييق الإدارة الذاتييية للمدرسيية فييي مييدارس التعليييل العييام فييي 2023العتيبييي، فهييد .)

 .123-152(،3)39، مجلة كلية التربيةالمملكة العربية السعودية، 
 (.درجيييية ممارسيييية قييييادة مييييدارس منطقيييية الباحيييية لييييلإدارة الذاتييييية وعلاقتهييييا 2019الغامييييدي، رمييييزي .)

 .708-681(، 6)ل20، مجلة البح  العلمي في التربيةبمشاركة المعلمين من وجهة نظرهل ، 
 (.معوقات تفعيل الإدارة الذاتية في التعلييل الثيانوي الفنيي المصيري فيي ضيوء 2022مصطفى، منى .)

 .217-196(،1)4،المجلة الدولية لتعليل الكباربرات بع  الدول، خ
 (.الإدارة الذاتيييية  ومعوقيييات تطبيقهيييا مييين وجهيييات نظييير قيييادة الميييدارس فيييي 2022مقابلييية، منصيييور .)

-2002(، 10)36، مجليييية جامعيييية النجيييياح الوطنييييية لسبحييييان)العلوم الإنسييييانيةمحافظيييية الطييييائف، 
2028. 

 جامعية دار الحكميية، القيييادة التربويية المعاصيير(. 2019لقيييادة التربويية)ميدتمر الإبيداع فييي التعلييل وا ،
 .19/5/2019المملكة العربية السعودية، تل المدتمر بتاريي 

 (.مييدى تييوافر متطلبييات تحقيييق الإدارة الذاتييية فييي المييدارس الثانوييية بمحافظيية 2017مييدذن، أسييامة .)
 .122-81(،184، ع)مجلة القراءة والمعرفةر الطائف
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