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 )َّ&لُ#لا
 ةـهجو Lـم ةـOلMلا KLب ملاGلا ةفاقث D2ن يف ق2ف6لا ة@فا<م سرا"م يف :0289لا "ش62لا رود ىلإ ف2ع0لا ىلإ ةسارِ"لا ه&ه $ف"ه
 ساـX_ل )ةنا0Oـسا( ساـX_ل ةادأ 9V2ـMت Uـت \ـلذ لـجأ Lـمو ،ق2ـف6لا ةـ@فا<م يـف XUـلع0لاو ةـ028Xلا تا2Vی"م يف UهGفنأ Lی"ش62لا 2@ن
 عـــ060ت ةادلأا نأ KLـــjت iـــKح ؛ة02VمXf9ـــGلا اهـــdئاdخ Lـــم bـــق<0لاو ،ةـــOلMلا KLـــب ملاـــGلا ةـــفاقث 2ـــDن يـــف :9ـــ028لا "ـــش62لا رود
n6oثو ق"ص تا2شOج تاK"تو .ةU تMjKb ع ىلع ةادلأاKs6لا ةـسار"لا ةـf9ـم ةـنL 162 289ت اً"ـش2مV2ی"ـم يـف اًـV028لا تاXـلع0لاو ةـXU 
 ،ةـعفت2م ةـجر"8و ةـOلMلا KLـب ملاـGلا ةـفاقث 2ـDن يـف Uهرو"ـب 9VKLـ028لا Lی"ـش62لا ماـzX ةسار"لا جئا0ن ت2هxأو .ق2ف6لا ة@فا<م يف
 ة2ــ�jلاو �sــ~لا تا2ــKغ60ل ��ــعت ةــKsعلا دا2ــفأ تاnا~0ــسا يــف ةXئاــdحإ ةــللاد تاذ قو2ــف د9ــجو م"ــع جئاــs0لا للاــخ Lــم KLــjت اــ6ك
 يـف اًـ289Vت اً"ـش2م KLـKعت ةرو2ـ�� تاXـص09لا Lـم ةـعi n6~69ـحاOلا ىـصوأ ةـسار"لا جئاـ0ن ىـلع ءًا8sو .ي6لعلا له6oلاو ة2Vی"6لاو
 .ةفل�6لا هراودأn ماX_لل "ش62لا عم ةXسر"6لا تارادلإا نواعت ةرو2ضو ،ةسر"م لك

 .سرا"6لا ةOل� ،رو"لا ،ملاGلا ةفاقث ،:0289لا "ش62لا :ة,حا*ف%لا تا%ل#لا

ABSTRACT 

This study aimed to identify the role of the educational counsellor in schools in Mafraq Governorate in 
spreading the culture of peace among students from the point of view of the counsellors themselves in the 
directorates of education in Mafraq Governorate. For this purpose, a measurement tool (a questionnaire) 
was developed to measure the role of the educational counsellor in spreading the culture of peace among 
students, and verifying its psychometric properties; It was found that the questionnaire has good validity 
and reliability indicators. The tool was applied to the study sample, which consisted of 162 educational 
counsellors in the education directorates in Mafraq Governorate. The results of the study showed that 
educational counsellors played a role in spreading the culture of peace among students to a high degree. 
The results also showed that there were no statistically significant differences in the responses of the 
sample members due to the variables of gender, experience, directorate, and academic qualification. 
Based on the results of the study, the researchers recommended a set of recommendations, such as the 
need to appoint an educational counsellor in every school and the need for school administrations to 

cooperate with the counsellor to carry out his or her assigned roles. 
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 :ةم+ق#لا

 ة?Nلاخأ ةروJضو ،ينا'نإ Cٌح ملا'لاف  ةق?ل<لا ء#ب ;:م ل8قعلا 7لغش ي2لا ا!ا0قلا .هأ +م ملا'لا #ع!
 ملا'لا للاحإ ىلإ ىع'ت تا'سPYلا ه;ه ع?RPف ؛ةصا<لاو ةماعلا اهتا'سYم ةفاWX ةTUJVلا تاعPR2Pلا ع?Pج يف
 ،اًراغصو اًراkT ،اًثانmو اًرk8ذ :اهhئاJش  ع?WRP  تاعPR2Pلا ه;ه يف راJق2سلاا ىلإ eدYت ي2لا لما8علا .هأ +م هن8ك
 ؛ةسر#Pلا يه TXJم +س يف .هقلاخأو .هt8V+ N?Pتو داJفلأا ة?qJ WU>rثأ2لا يف ةلاعفلا تا'سPYلا ه;ه .هأ +مو
 zلاyلل ةا?hلا h8ن ة?xفا#لا يلا2لاwو ي'ف:لا ءو#هلا يف Jثلأا vJكأ اهل ةTUJVلاو ة!داPلا اهتانX8م ع?WRP ةسر#Pلاف
 ,ماع لWUX ةا?hلا h8ن .ث صاخ لWUX ةسر#Pلا h8ن zلاyلا تاهاRتا يف |اTحإ يلا2لاwو ي'ف:لا باyJضلاا وأ
 ة?P?لع2لا ة?لPعلا Jصا:ع +م rJ:ع .هأو ..هrq2<ش +t8Vت ة!ا#ب يف .هنk8 لاف�لأا .ه �ل;ب Jثأ2ی +م �Jكأو
 ةفاق�لا ه;ه ة?Pهلأ ؛ملا'لا ةفاق�ب +PqلعPلا ة?�28ب ما2PهلااW اJًی#ج ناk ا;ل ؛.لعPلا 8ه ةTلyلا يف ةJثPYلا ة?Pلع2لا
 tJeفلا هP8نو zلاyلا ة?r<ش يف اqJًثأت �Jكلأا 8هف zلاyلا عم يم8ی لWUX لماع2ی e;لا .لعPلا ة?r<ش يف
 ..?ل'لا ي'ف:لاو

 يف فلا2خلاا د8جو عم أ#vت ةسP8لم ة?لPع يف تلاPUXلا ةRلاعم ي:عت اهنأW ملا'لا ةPلqJ k'فت +VPXو
 فق8ب ف:علاو بhJلا با?� ي:عت اهنأ ىلع ا0ً!أ اهqJ'فت +PX! اkP ،تاضوافم لXش يف حلاPrلاو تاداعلا
 .هWاTسأ

 ،ةtJVفلاو ،ة!داPلاو ة?حوJلا تاP'لا ع?Pج اهنأX8 W'نq8لا ة�P:م اه2فJع #قف ملا'لا ةفاقث امأ
 لUPتاkP ،ةا?hلا Cئا�Jو بادلآاو ن8:فلا لUPتو ،اه:qعW ة?�ا2Pجا ة�ف وأ ه:qعW اعR2Pًم �Pqت ي2لا،ة?��اعلاو
 .)17 ص ،م2006 ،هللاا#vع ( تا#ق2عPلاو #qلاق2لاو .?�لا .�نو نا'نلإل ة?ساسلأا ق8قhلا

 ة?ساسأ �داTم ىلع م8قت ملا'لا ةفاقث نأ ىلإ )2017( ن�w8لا يف اهqلإ راPUلا )2014( ه� UqJتو
 ة!اه:لا يف eدYت ي2لاو نا'نلإا ق8قحو ،ة?�اJقP!#لاو ،ة?PR2Pxلا ةkراPUلاو ة:�اP8لاو ،Jخلآا لvقتو راh8لا :يهو
 نأ ىلإ �?0تو ،يلو#لا نواع2لاو ة?لو#لا ةلا#علا �tJVتو يفاق�لا ع2:8لا ما2Jحا :يه ة?Pلاع �داTم qCقhت ىلإ

 ة?P:ت للاخ +م ملا'لل ة#ی#ج ةVؤر ءا:ب ىلإ ملا'لا ةفاقث ف#هت :يلا2لا يف اهزاR!إ +PX! ملا'لا ةفاقث  ئاrخ
 ةعRP8م اه:tلو ،h'zف ةدRJم ةفJعم 7'?ل ملا'لا ةفاقث ،ةفاk عPR2Pلا تا28V'م يف ملا'لا ىلع م8قت ة?£اقث
 ةفاقث ىع'ت ¥qح .ة?مq8لا هتا?ح qzلاسأو هفقا8م هج8تو دJفلا ك8لس يف Jه�ت ي2لا ةPX2'Tلا #qلاق2لاو .?�لا +م
 ة?P:2لاو ة�vqلاو ملا'لاو نا'نلإا ق8قح .?¦افم ��Vع2ل ف#هتو ،ةTUJVلل كPU2Jلا PrqJلاW يع8لا ��Vع2ل ملا'لا
 دJف لWhC k فا2Jعلاا ةروW0J ملا'لا ةفاقث eدا:ت ،ة?Pل'لا قyJلاW تاعزا:Pلا ة8V'2ل ة�اس8لاو راh8لا ع?URتو
 .تام8لعPلا ىلع لhr8لاو eأJلاو vqJع2لا ةJVح يف
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 تام#<لا .!#قت للاخ +م �لذو ةفلP>2لا هتلااWPR ة?2Jwلا فا#هأ qCقhت يف رود يبلاyلا #شPJلل نإ
 ..لعP2لا ة?r<ش ءا:wو داشرلإا فا#هأ qCقhت يف ةلعافلا لما8علا .هأ +م 2vJع! 8هف ة?:فلاو ة?:هPلا ة!داشرلإا
 ة?لPعلا حاRن #2Pع! ¥qح ،هلPع ةع?yvل هPهف ىلع هرود #2PعVو ةسر#Pلا يف اkvqJً اًرود zعلی يبلاyلا #شPJلاف
 ةسر#Pلا يف ةفلP>2لا فا�Jلأا نواعت +م ةRتان نt8تو يبلاyلا #شPJلا ¨#ل ة?:فلا تاراهPلا ىلع ة!داشرلإا
 ملا'لا qCقhت يف لاًعاف اًرود 2Jw8eلا #شPJلل نأ ل8قلا +PX! ا:ه +مو .)2003 ،ع?wر( .يلPعلا Vzر#2لاو
 ي:vتو حا2Jقاو ،ملا'لا ةفاقث سJغل ة?باR!لإا جماvJلا ;qف:تو ،عا�:لا Jها�Pل PTXJلا را;نلإا :للاخ +م يعPR2Pلا

 .ةkراPUلاو hJلا vqJع2لاW لtلل حP'ت تا?سا?س

 :ةسار%لا ةل/.م
 يف ةلاعفلا تا'سPYلا يف ةصاخو تاعPR2Pلا يف راJق2سلاا ىلإ eدYت ي2لا  ا!ا0قلا .هأ +م ملا'لا #ع!

 ة!داPلا اهتانX8م ع?WRP ةسر#Pلا يه تا'سPYلا ه;ه .هأو .هقلاخأو .هt8V+ N?Pتو داJفلأا ة?qJ WU>rثأ2لا
 باyJضلاا وأ ،zلاyلل ةا?hلا h8ن ة?xفا#لا #qل8ت يلا2لاwو ي'ف:لا ءو#هلا  :يف Jثلأا vJكأ اهل ¥qح ،ةTUJVلاو
 ة!ا#ب يف .هنk8 سرا#Pلا ةTل� .ه �ل;ب Jثأ2ی +م �Jكأو ،ةا?hلا h8ن zلاyلا تاهاRتا  |اTحإ يلا2لاwو ي'ف:لا
 JشYم ا;هو ،ندرلأا يف سرا#Pلا يف ف:علا Jها�م #یا�ت و عافترا ةqJخلأا ةنولآا يف ¬ح8لو ,.هrq2<ش +t8Vت
 UJن +ع JشاPTلا لوP'Yلا 2Jw8eلا #شPJلا  #ع! و .ةJها�لا ه;ه +م  ل<2لل د8هRلا Jفا0ت +م #ب لا يvلس
 .رو#لا ا;هب هما?N +م Cق2hلا +م #ب لا ا;ل ؛ةTلyلا ¨#ل ملا'لا ةفاقث
 :ةسار+لا ةل3سأ
 :ة?تلآا ةل�سلأا +ع ةWاجلإل ةسار#لا 7عس

 ةــ�فاPhل .?ــلع2لاو ةــ?2Jwلا تاJVی#ــم يــف سرا#ــPلا ةــTل� ¨#ــل ملاــ'لا ةــفاقث JــUن يــف +8Vqــ2Jwلا +ی#ــشPJلا رود اــم .1
 ؟.ه'فنأ +ی#شPJلا �Jن ةهجو +م قJفPلا

 سرا#Pلا ةTل� ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف .هرود h8ن ندرلأا سرا#م يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا ءارآ فل2<ت له .2
 تا8:س ،ةJVی#Pلا ، r<2لا يPلعلا لهPYلا �:Rلا( فلا2خاW قJفPلا ة�فاPhل .?لع2لاو ة?2Jwلا تاJVی#م يف
 ؟)ةvJ<لا

 

 :ةسار+لا ف+ه

 ة?2Jwلا تاJی#م سرا#م ةTل� ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف 2Jw8eلا #شPJلا رود ىلإ فJع2لا ةسار#لا ه;ه 7ف#ه
 .اً#ی#hت ..ه�Jن ةهجو +م قJفPلا ة�فاhم يف .?لع2لاو

 :ةسار+لا ة7#هأ
 :يف ة?لاhلا ةسار#لا ة?Pهأ ل�2Pت
 .يسر#Pلا عPR2Pلا يف اهUJنو ملا'لا ةفاقث ة?PهأW يع8لا ةداVز .1
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 .ملا'لا ةفاقث UJن Jثأ ىلع �Jكأ ء08لا °?ل'2ل .?لع2لاو ة?2Jwلا ةرازو يف +qلوP'Yلا ىلع qJثأ2لا .2

 .سرا#Pلا يف ملا'لا ةفاقث UJن يف +PqلعPلا رو#ب CلعP2لا 2Jw8eلا بدلأا ىلع علا�لال +�qحاTلا ة#عا'م .3

 .ةTلyلا +qب ملا'لا ةفاقث UJن يف ماهلا .هرود ىلع فJع2لا يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا ة#عا'م .4

 :اهتاد+;مو ةسار+لا دو+ح

 .م2025 /2024 يسار#لا ماعلا +م لولأا يسار#لا لrفلا يف ة?لاhلا ةسار#لا yvCت .ت :ة01ّمَّ-لا دو%*لا-

 .ندرلأا - قJفPلا ة�فاPhل .?لع2لاو ة?2Jwلا تاJVی#م يف ةسار#لا 7قTُ� :ة1َّنا34لا دو%*لا-

 ة�فاhم سرا#م يف 2Jw8eلا #شPJلا رود ع8ض8م لوا:ت ىلع ة?لاhلا ةسار#لا ت2rJقا :ة791َّض37لا دو%*لا-
 .ةTلyلا +qب ملا'لا ةفاقث UJن يف قJفPلا

  :ةسار+لا تا;ل@?م
 ،سرا#Pلا يف ةTلyلا داشرإ ة?لPعW م8ق?ل ،.?لع2لاو ة?2Jwلا ةرازو لvق +م +qعPلا  <Uلا 8ه :2Jw8eلا #شPJلا
 )2001 ،�جاعلا( .اهجراخو ةسر#Pلا لخاد �ّ?2tلا +م ر#ق qCقhت يف .هت#عا'مو

 .!#قت +م ه:PXت ة!داشرإ تا!افWX عV2P2و ،اrrً<2م اً?Pلع لاqًهأت لهPYلا  <Uلا هنأW :اً?ئاJجإ ة�حاTلا هفJعتو
 .ةسر#Pلا جراخو لخاد هتاذ Cقh?ل zلاyلل داشرلإاو ه?ج28لا تام#خ

 ة?'ف:لاو ة2Jw8Vلا تاءاJجلإا +م ةعRP8م هنأW :ةسار#لا ةادأ للاخ +م ا?ئاJجإ #شPJلا رود ة�حاTلا فJعتو
 .اً?لPعو ا�JVًن ةسر#Pلا بلا� +qب ملا'لا ةفاقث UJن ضJغW يبلاyلا #شPJلا اهب م8ق! ي2لا ة?�ا2Pجلااو

 ىع'ت ه?hلاrتو ة?نواعت ة?yس8ت ،ة?ئاقو ضوافت تا?R?تا2Jسا داR!إ ىلإ ف#هت ي2لا ةفاق�لا يه :ملا'لا ةفاقث
 ملا'لاو ةا?hلا ما2Jحا 8ه ملا'لا ساسأ نأ :يهو تا�tتJم ىلع ملا'لا ةفاقث م8قتو .ة?لماtت ل8لح ىلإ ل8ص8لل
N?Pم �?ل ملا'لاو ة?نا'نلإا ¨#ل ة?ماس ةRJلا فقو دhJم �?لو ك8لس ملا'لاو بRJما�2لا ي:ع! ملا'لاو لا8قأ د 
 .)٢٠١٥ ،ي�رU8لا( ة�vqلاو نا'نلإا +qب ماR'نا ملا'لاو +ما20لاو ةاوا'Pلاو ةلا#علاو ةhJVلا �داWPT نا'نلإا

 ;خلأاو Jخلآا لvقتو vqJع2لا ةJVح يف ةل�P2Pلا تاسراPPلا ةعRP8م اهنأW اً?ئاJجإ ملا'لا ةفاقث ة�حاTلا فرعتو
Wفأtعمو ،هئارآو هراJجاوو ق8قح +م ه?لع امو هل ام ةفTلا ب8لسأ ةدا?سو تاh8لا لح يف شاق:لاو راPUXيف تلا 
 .ةسار#لا ةادأ يف تدرو ي:لاو سرا#Pلا

 :ةقCاBلا تاسار+لا

 +qب ف:علا +م #hلا يف يبلاyلا #شPJلا رود ىلع فJع2لل )2021( يناJهUلاو يrThلا ةسارد 7ف#ه
 .هد#عو +qqبلاyلا +ی#شPJلا ع?Pج ةسار#لا 7لPشو ،ةمPXJلا ةXم ة:ی#WP ة?مhX8لا ة?ئا#2بلاا سرا#Pلا يف بلاyلا
 اهrئاrخ +م Cق2hلا .ت داعWأ ةثلاث +م ةنX8م ةنا2Tسا يف ةسار#لا ةادأ 7ل�Pتو ،اً?بلا� اً#شJم )304(
 30 +م لقأ ةPJVعلا ة�فلا يف ن8عق! ة:qعلا داJفأ ة?vلاغ نأ اهPهأ ناk جئا2ن ىلإ ةسار#لا 7لص8تو .ة2JVمX8?'لا

 لفyلا #qلقت َّنأو ،بلاyلا +qب يسر#Pلا ف:علا لاXشأ .هأ +م #ع! ة8wغJم qJغ ءاPسأW ءلام�لا 7عن َّنأو ،ة:س
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 ف:علل .هد8قت ي2لا بلاyلا راtفأ ح?rhت َّنأو ،بلاyلا +qب يسر#Pلا ف:علا باTسأ .هأ +م #ع! ء8'لا ءاقفJل
 ةعWPRP8 ةسار#لا 7صوأو .بلاyلا +qب يسر#Pلا ف:علا +م #hلل يبلاyلا #شPJلا اهب م8ق! ي2لا راودلأا .هأ +م
 ،اهجراخ وأ ةسر#Pلا يف ءا8س ءا:بلأا ك8ل'ل ر8ملأا ءا?لوأو +ی#لا8لا ةNTاJمو ةعWا2م ةروJض :اه:م تا?ص28لا +م
 ة?P?لع2لا ة?لPعلا qJس لجأ +م ة2Jw8Vلا ة'سPYلاq+ Wلماعلا ع?Pج +qب فتا2tلاو نواع2لا ىلع #qكأ2لا ةروJضو
 .ة?لاعفو ةءافWX ة2Jw8Vلا

 +ی#شPJلا رود ىلإ فJع2لا ىلإ 7ف#ه ي2لاو )PrJe )2019لا ةسارد ةلrلا تاذ تاسار#لا +مو
 ب8:ج يف +qلماعلا +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا +م ةسار#لا عR2Pم نt8ّت ،يسر#Pلا ف:علا ةJهاÀ +م #hلا يف +2Jw8Vqلا
 ىلإ جئا2:لا تراشأو ،ة#شJمو اً#شJم )50( +م ةسار#لا ة:qع 7نt8تو ة#شJمو اً#شJم )70( .هد#ع غلاTلاو لqل<لا
 ةJVی#م سرا#م يف +ی#شPJلا �Jن ةهجو +م يسر#Pلا ف:علا ةJهاÀ +م #hلا يف اًرود +2Jw8Vqلا +ی#شPJلل نأ
 يسر#Pلا ف:علا ةJهاÀ +م #hلا يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا رود Jها�م .هأ نأو ،ة?لاع ةجر#ب و لqل<لا ب8:ج ة?Jwت
 راh8لا �داTم Cفو لفyلا ة?r<ش ة?P:ت ىلع هلPع ة?لاع ةجر#wو ةTلyلا ¨#ل ة?باR!لإا .?�لا سJغW هما?N 8ه
 +ی#شPJلا رود يف  ةللا#لا 28̈'م #:ع ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف د8جو م#ع ،)ة?لاع ةجر#wو

 لهPYلا ،�:Rلا qJغP2ل ̈�عت لqل<لا ب8:ج ة?Jwت سرا#م يف يسر#Pلا ف:علا ةJهاÀ +م #hلا يف +2Jw8Vqلا
 .ةvJ<لا تا8:سو  r<2لا ،يPلعلا

 ملا'لا ةفاقث UJن يف سرا#Pلا Jeی#م رود ىلإ فJع2لا ىلإ )2019( ن8'?مو UPJeلا ةسارد 7ف#ه اPك
 ةسار#لا JV7جأو ،يP'hلا يفص8لا جه:Pلا ة�حاTلا 7م#<2سا ¥qح ،t8V7لا ةلود يف ة8Vنا�لا ةلحPJلا ةTل� ¨#ل

 +م 7نt8ت ةنا2Tسا ما#<2سا .تو ،t8V7لا ةلود يف ةJی#مو اJًی#م )4\+م ةسار#لا 7نt8ت ةW'?y ة?ئاU8ع ة:qع ىلع
 نأ :يلی ام ىلإ ةسار#لا 7لص8ت ة?ئاrحلإا ةRلاعPلا ة?لPع ءاJجإ #عwو تلااRم )6( ىلع 7عز8ت ةJقف )36(
 د8جو م#ع ،ةعفتJم ةجر#ب ناt8V7 kلا يف ة8Vنا�لا ةلحPJلا ةTل� ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف سرا#Pلا Jeی#م رود
 رود +ع ةسار#لا ة:qع داJفأ ةWا2Rسا °س28م يف  ةللا#لا 28̈'م #:ع ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف
 لهPYلاو �:Rلا فلا2خاt8V7 Wلا ةلود يف ة8Vنا�لا ةلحPJلا ةTل� ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف سرا#Pلا Jeی#م
 +م يhص يP?�:ت خا:م qJف8ت ةروJض :اه:م تا?ص28لا +م ةعPRP8ل ةسار#لا r7لخو .ةvJ<لا تا8:سو يPلعلا
 حئا8للا يف �J:لا ةداعإW ة?مhX8لا سرا#Pلا يف ملا'لا ةفاقث تلااRم ةسراWPP حP'! .?لع2لاو ة?2Jwلا ةرازو لvق
  .+qنا8قلاو

 يف ضاJVلا ة:ی#WP ةماعلا ة8Vنا�لا سرا#Pلا Jeی#م رود ىلإ فJع2لا )2018( يف?:Uلا ةسارد 7ف#هو
 ،يPلعلا لهPYلاو ةم#<لا تا8:س qJeغ2م ء8ض يف +PqلعPلا �Jن ةهجو +م بلاyلل ة:مآ ة?P?لعت ة�qب qJف8ت
 ةعز8م ةJقف )30( +م 7نt8ت ةنا2Tسا للاخ +م تانا?vلا عPج .تو ،يلqل2hلا يفص8لا جه:Pلا ¥حاTلا م#<2ساو
 ةTلyلل ة:مآ ة?P?لعت ة�qب qJف8ت يف .هراودأW ن8م8ق! ة8Vنا�لا سرا#Pلا ةداق نأ جئا2:لا تJهÀأو .رواhم ةعwرأ ىلع
 رh8م ه?لی ،)%79.78( ةT':ب ىلولأا ةTتPJلاW تا�qه2Rلاو CفاPJلا رh8م ءاجو ،)77.90%( ةT':ب تءاجو
 tJeفلا +ملأا رh8م ءاج اqJًخأو ، )%77.38( ةT':ب ة?'ف:لا ةrhلاو داشرلإا رPh8ف ،ة?سر#Pلا ة!;غ2لاو ةrhلا
 ةللاد 28̈'م #:ع ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف #ج8ت لا هنأ ةسار#لا جئا2ن تJهÀأ اkP ،)%76.96( 7غلب ةT':ب



 
 

 ه*ما-3لا *Aشرا ءاGس                                                                        ةEلCلا ABب ملا=لا ةفاقث ):ن يف ق)ف'لا ة5فا3م سرا*م يف .-,)+لا *ش)'لا رود 

 100                                                                                                       2025 ةیندرلأا ةنوتیزلا ةعماج /راكتبلااو يملعلا ثحبلا ةدامع،ةظوفحم قوقحلا عیمج ©

 ،ة8Vنا�لا ةلحPJلا بلاyل ة:مآ ة?P?لعت ة�qب qJف28ل ةسار#لا ة:qع تاJی#قت تاyس28م +qب 

 و ةم#<لا تا8:س qJeغP2ل ̈�عت ة:مآ ة?P?لعت ة�qب qJف8ت يف سرا#Pلا ةداق رو#ل .هq?Pقتو +PqلعPلا تاWا2Rساو
 ،ة8Vناث ةسر#م لk لخاد لPعلل فاk د#عW بلاyلل +ی#شPJلا qJف8ت ةروW0J ¥حاTلا ىصوأو .يPلعلا لهPYلا
 ة?'ف:لا .هتلاUXم جلاع ىلع لPعلاو ،اه2عجاWPJ م8قVو ،ةTلyلا ل8ح VJراقت ىقل2ی ¥Whq هلPع .?�:تو
 .اهqJغو ة?P?لع2لاو ة?�ا2Pجلااو

 UJن يف ة?PسJلا ة?ندرلأا تاعماRلا رود عقاو فJعت ىلإ )2016( ن�w8لاو #hPم ةسارد 7ف#ه اq:Pب
 ،.هی#ل ة?PسJلا ة?ندرلأا تاعماRلا يف ملا'لا ةفاقث UJ:ل ةJw8Vت �سأ حا2Jقاو ،اهv2ل� �Jن ةهجو +م ملا'لا ةفاقث
 7ل�Pتو ،ةتYم ةعماجو ،ك8مqJلا ةعماجو ،ة?ندرلأا ةعماRلا +م ةTلا�و اTًلا� )300( +م ةسار#لا ة:qع 7نt8تو
 جام#نلاا ��Vعت لاRم :يهو تلااRم ة'Pخ ىلع ةعز8م ةJقف )53( +م ةنX8م ةنا2Tسا يف ةسار#لا ةادأ
 تJهÀأو .راh8لا ��Vعت لاRم ،ة?نا'نلإا .?�لا UJن لاRم ،ف:علا ;vن لاRم ،ف2yJلا ;vن لاRم ،يعا2Pجلاا
 د8جو جئا2:لا تJهÀأ اkP .ةجر#ب ةسار#لا تلااRم ع?Pج يف ةyس28م 7ناk ة:qعلا تاJی#قت نأ ةسار#لا جئا2ن
 ،ىلولأا ة:'لا حلاrل ة?سار#لا ة:'لاو ،رk8;لا ةTلyلا حلاrل �:Rلا تاqJغP2ل ̈�عت ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف
 تاذ قوJف د8جو م#ع +ع ةسار#لا 7فkUو .ة?نا'نلإا تا?لtلا حلاrل ة?لtلاو ،)ا#ج #qج( Jی#ق2لا حلاrل Jی#ق2لاو
 اJw8Vًت اًساسأ )48( ةسار#لا جئا2ن للاخ +م نا�حاTلا ح2Jقاو .+X'لا ناXمو ةعماRلا qJغP2ل ̈�عت ة?ئاrحإ ةللاد
 ��Vعت يف تاعماRلا رود لاRم يهو تلااRم ة'Pخ ىلع 7عزو ،ة?ندرلأا تاعماRلا يف ملا'لا ةفاقث UJ:ل
 ةسار#لا جئا2ن ء8ض يفو .ة?نا'نلإا .?�لا UJنو ،يعا2Pجلاا جام#نلاا ��Vعتو ،ف2yJلا ;vنو ،ف:علا ;vنو ،راh8لا
 عVراUم yvqCت ةروJضو .ةسار#لا جئا2ن اهqلإ 7لص8ت ي2لا ةح2JقPلا ة2Jw8Vلا �سلأا ي:2vب نا�حاTلا ىصوأ
 تاعماRلا يف ملا'لا تاسار#ل يR?تا2Jسا �Jkم ءاUنmو ،ندرلأا يف ملا'لا لاRم يف ةP2>rrلا تاعماRلا
 .ة?ندرلأا

 سرا#Pلا بلا� ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف .لعPلا رود ىلإ فJع2لل )2015( يناhyقلا ةسارد 7ف#هو
 ،ة!د8ق:ع ة?ئاU8ع ة:qع ىلع ةسار#لا 7ق�Tو .+PqلعPلاو بلاyلا �Jن ةهجو +م ضاJVلا ة:ی#م يف ة8Vنا�لا
 ،ةسار#لل ةمزلالا تانا?vلا ىلع لhr8لل ةادأk ةنا2Tسلاا 7م#<2ساو .اPًلعم )360( و ،اTًلا� )600( +م 7نt8ت
 +م بلاyلا +qب حما'2لا ةفاقث UJن h8ن ةyس28م ةجر#ب هرو#ب م8ق! .لعPلا نأ :ةسار#لا 7لص8ت ام .هأ +مو
 بلاyلا ع?URت( :راودلأا ه;ه .هأ +مو ،+PqلعPلا �Jن ةهجو +م ةkvqJ ةجر#wو ،ماع لWUX بلاyلا �Jن ةهجو
 ةجر#ب هرو#ب م8ق! .لعPلا نأو .).هqJق8تو +'لا راkT ما2Jحا ىلع .ه�حو ،حلاrلاو ةvJ<لا لهأ حئاrن لvقت ىلع
 �Jن ةهجو +م ةkvqJ ةجر#wو ،ماع لWUX بلاyلا �Jن ةهجو +م بلاyلا +qب راh8لا ةفاقث UJن h8ن ةyس28م
 ىلع #qكأ2لاو راh8لا ءا:ثأ Jخلآا فyJلا ةع�اقم م#ع ىلع بلاyلا ¥ح( :راودلأا ه;ه .هأ +مو .ه'فنأ +PqلعPلا
 .)راh8لا ءا:ثأ Jخلآا فyJلل .هJی#قتو .هما2Jحا

 رودو ،ملا'لا ةفاقث yvqCت ةجرد +ع فtUلا ىلإ 7ف#ه ي2لاو )e )2013زاRحو بJح ةسارد يف
 7نt8ت .#wرإ ة�فاhم يف X8'نq8لا ةP:�Pل ةP:2'Tلا ة?ندرلأا ة8Vنا�لا سرا#Pلا يف اهUJن يف ة?سر#Pلا ةرادلإا

 ماـعلل #wرإ ة�فاhم يف X8'نq8لا ةP:�Pل ةP:2'Tلا ة8Vنا�لا سرا#Pلا يف اPًلعمو اTًلا� )541( +م ةسار#لا ة:qع
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 ةعز8م ةJقف )69( +م ةنX8م ةنا2Tسا ءا:ب .ت ¥qح .ة?ئاU8علا ة?�yTلا ةقyJVلاW ت2qJخا ،2013/2012 يسار#لا
 ةP:�Pل ةP:2'Tلا ة?ندرلأا ة8Vنا�لا سرا#Pلا يف ملا'لا ةفاقث yvqCت ةجرد +ع فtUلل لولأا ء�Rلا ،+یأ�ج ىلع
 تلااRم ةثلاث ىلع ةعز8م ةJقف )35( +م ةنX8م +PqلعPلاو ةTلyلا �Jن ةهجو +م #wرإ ة�فاhم يف X8'نq8لا
 ةفاقث لاRمو ،+PqلعPلاW ةTلyلا ةقلاع لاRمو ،.ه0عW عم ةTلyلا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث لاRم :يه
 يف ة?سر#Pلا ةرادلإا رود +ع فtUلل ةنا2Tسلاا +م ينا�لا ء�Rلاو ة?سر#Pلا ة�vqلاW ةTلyلا ةقلاع للاخ +م ملا'لا
 تلااRم ةثلاث ىلع ةعز8م ةJقف )34( +م ةنX8م +PqلعPلا �Jن ةهجو +م ة8Vنا�لا سرا#Pلا يف ملا'لا ةفاقث UJن
 ةرادلإا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث لاRم ،ةTلyلاW ة?سر#Pلا ةرادلإا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث لاRم يهو
WلاPلعPq+ موRةرادلإا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث لا Wلاvqلا ة�P#أو .ة?سرÀهJت ةجرد نأ جئا2:لا تyvqC ةفاقث 
 ،ةyس28م Jی#قت ةجر#ب تءاج #wرإ ة�فاhم يف X8'نq8لا ةP:�Pل ةP:2'Tلا ة?ندرلأا ة8Vنا�لا سرا#Pلا يف ملا'لا
 7غلب ةyس28م Jی#قت ةجر#wو ىلولأا ةTتPJلا يف +PqلعPلاW ةTلyلا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث لاRم ءاجو
 ةyس28م ةجر#wو ةqJخلأا ةTتPJلا يف ة?سر#Pلا ة�vqلاW ةTلyلا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث لاRم اq:Pب ،)3.43(
 ة�فلا Jثلأ ̈�عت ،+PqلعPلاو ةTلyلا �Jن ةهجو يف ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف د8جو جئا2:لا wq:7و ،)2.85( 7غلب
 قوJفلا تءاجو ،ة?سر#Pلا ة�vqلاW ةTلyلا ةقلاع لاRمو +PqلعPلاW ةTلyلا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث لاRم يف
 اkP ..ه0عW عم ةTلyلا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث لاRم يف اً?ئاrحإ ةلاد قوJف Jه�ت .ل اq:Pب .لعPلا حلاrل
 ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث لاRم ءاجو ةyس28م Jی#قت ةجر#ب ءاج ة?سر#Pلا ةرادلإا رود نأ جئا2:لا تJهÀأ
 ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث لاRم اq:Pب ،)3.88( 7غلب ةعفتJم ةجر#ب ىلولأا ةTتPJلا يف +PqلعPلاW ةرادلإا
 ةللاد تاذ قوJف د8جو جئا2:لا wq:7و .)3.60( 7غلب ةyس28م ةجر#ب ةqJخلأا ةTتPJلا يف ة?سر#Pلا ة�vqلاW ةرادلإا
 اq:Pب .ثانلإا حلاrل قوJفلا تءاجو ،تلااPRلا ع?Pج يف �:Rلا Jثلأ ̈�عت +PqلعPلا �Jن ةهجو يف ة?ئاrحإ
 ةقلاع د8جو ىلإ جئا2:لا تJهÀأ اkP .تلااPRلا ع?Pج يف ةvJ<لا Jثلأ ̈�عت ا?ئاrحإ ةلاد قوJف Jه�ت .ل
 ة8Vنا�لا سرا#Pلا يف اهق?yvت ةجردو ملا'لا ةفاقث UJن يف ة?سر#Pلا ةرادلإا رود +qب اً?ئاrحإ ةلاد ة?�اTترا
 +م اًء�ج ة?P?لع2لا ةUyنلأا #ع ةروW0J نا�حاTلا ىصوأو .#wرإ ة�فاhم يف X8'نq8لا ةP:�Pل ةP:2'Tلا ة?ندرلأا
 اه<?سJتو ملا'لا ةفاقث �داTمو .?N سJغل اهف?8Àت ة?Pهأو ،اهل  P>rلا +م�لا +م اهr2ح ¥qح +م جاه:Pلا
 .ة?8kلس فقا8م يف اه#R'qتو

 #شPJلل J̈خأ راودأ ىلإ فJع2لا هف#ه ناk ام اه:Pف 7ع8:ت اهنأ ةقWا'لا تاسار#لا ضJع +م ح20ی
 فJع2لا هف#ه ناk ام اه:مو ،)2021( يناJهUلاو يrThلا ةسارد يف يسر#Pلا ف:علا ةJهاÀ +م #hلا2Jw8e kلا
 ةساردو ،)2019( ن8'?مو UPJeلا ةسار#k ملا'لا ةفاقث UJن يف ة?P?لع2لا ة?لPعلاqq+ W:عم صا<شأ راودأ ىلإ
 ةسارد 7ف#ه اq:Pب ،ملا'لا ةفاقث UJن يف سرا#Pلا ءار#م رود ىلإ فJع2لا ىلإ 7ف#ه ي2لاو )2018( يف?:Uلا
 تاسار#لا ضJعت م#ع ىلإ UqJ! اPم .ملا'لا ةفاقث UJن يف .لعPلا رود ىلإ فJع2لا ىلإ )2015( يناhyقلا
 2Jw8eلا #شPJلاو ةسر#Pلا رود ة?Pهلأو ،ةTلyلا ¨#ل ملا'لا ةفاقث ��Vعتو UJن يف 2Jw8eلا #شPJلا رود ىلإ ةقWا'لا
 ة?لاhلا ةسار#لا يتأت حلاص عR2Pم ءا:ب يف ة?Pهأ +م ةفاق�لا ه;هل امو اهJصا:ع ةفاWX ملا'لا ةفاقث UJ:ل اهqف
 .ملا'لا ةفاقث لqعفت لاRم يف ي�Thلا #هRلا ا;هل لاًا2tPسا
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 :تاءاDجلإاو ةقDE@لا
 
  :ةسار%لا ة1;ه0م
 #شPJلا رود فص8ب �لذو ،ةسار#لا فا#هلأ z'نلأا جه:Pلا 8هو يفص8لا جه:Pلا ة�حاTلا 7م#<2سا .
 .قJفPلا ة�فاhم يف .?لع2لاو ة?2Jwلا تاJVی#م سرا#م يف +ی#شPJلا �Jن ةهجو +م ملا'لا ةفاقث UJن يف 2Jw8eلا

 :ةسار%لا ع3>;م
 قJفPلا ة�فاhم يف .?لع2لاو ة?2Jwلا تاJVی#م سرا#م يف تا#شPJلاو +ی#شPJلا +م ةسار#لا عR2Pم نt8ّت

 .ة#شJمو اً#شJم )169( .هد#ع غلاTلاو .هلPع سأر ىلع .ه +ی;لاو 2024/2025 يسار#لا ماعلا للاخ

 :ةسار%لا ة0?ع
 
 z'ح تلای#ع2لا ءاJجmو +PhXPqلا ىلع اهضJع #عW ة?لولأا اهترWr8 ةسار#لا ةادأ yvqCت .ت :ة91لاB>سلاا ة0?علا
 Cق2hلل قJفPلا ةrTق ءا8لل .?لع2لاو ة?2Jwلا ةJVی#م يف اً#شJم )30( +م ةنPX8لاو ة?�لا2yسلاا ة:qعلا ىلع .هءارآ
 .)تا�Tلاو ق#rلا( ةادلأل ة2JVمX8?'لا  ئاr<لا +م

 ةrTق ءا8ل :.?لع2لاو ة?2Jwلا تاJVی#م +م ة#شJمو اً#شJم )162( +م ةسار#لا ة:qع 7نt8ت :ةDEF1;>لا ة0?علا
  ،قJفPلا

 و اً#شJم )58( .ه:م ،ةP2?'Jلا ة:qعلا ةقWyJV .هرا?2خا .ت ،ة?UJNلا ة?لاUPلا ة!داTلاو ،ة?Jwغلا ة?لاUPلا ة!داTلا
 .ة?£اJغP!#لا ة:qعلا  ئاrخ حض8ی 1 .قر لو#Rلاو .ة#شJم )104(

 

 

 

 

 ة?2RJVvلا ةسار#لا ة:qعل ة?£اJغP!#لا  ئاr<لا :1لو#ج

 ة6*5لا (n) د0علا '&غ$#لا تا,+$*م '&غ$#لا

 %39 63 ق,ف*لا ة)'ق ءا"ل ة,'ی0#لا

 %39 63 ة86,غلا ة6لا*5لا ة4دا)لا

 %22 36 ة5,96لا ة6لا*5لا ة4دا)لا
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 %100 162 ع"*;*لا

 %36 58 ,@ذ ع+5لا

 %64 104 ىEنأ

 %100 162 ع"*;*لا

 %19 129 س"Kر"لاHI ي#لعلا له:#لا

 %81 33 ا6لع تاسارد

 %100 162 ع"*;*لا

 %32 52 تا"Tس S 5م لقأ ة'A@لا تا+5س

 %25 44 تا"Tس 10 ىلإ VS 5ب

 %43 66 تا"Tس S 10م ,Eكأ

 %100 162 ع"*;*لا

  :ةسار%لا ةادأ
 #عW �لذو ،ةسار#لا ة:qع +م تانا?vلا عRPل ةادأk ةنا2Tسا 2y8VJب ¥حاTلا ماق ةسار#لا فا#هأ qCق2hل

 يrThلا ،)2019(ن8'?مو UPJeلا ةسار#k ع8ضP8لاW ةقلاعلا تاذ ةقWا'لا تاسار#لاو Cبا'لا بدلأا ةعجاJم
 تانا?vلا هنا2Tسلإا +م لولأا ء�Rلا +0Pت #قو .)2020( خ!اد ،)2019( PrJeلا ،)2021( يناJهUلاو
 )28( ةادلأا تاJقف د#ع 7غلب ¥qح ،ةسار#لا تاqJغ2م تانا?ب +20Pف ينا�لا ء�Rلا امأ ،ة:qعلا داJفلأ ة?£اJغP8!#لا
 :يه داعWأ ة'Pخ ىلع ةعز8م ةJقف

 نt8تو ،.ه0عW عم ةTلyلا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث UJن يف 2Jw8eلا #شPJلا رود :لولأا #عTلا .1
 .تاJقف 6 +م

 نt8تو ،+PqلعPلاW ةTلyلا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث UJن يف 2Jw8eلا #شPJلا رود :ينا�لا #عTلا .2
 .تاJقف 6 +م

 ،ة?سر#Pلا ة�vqلاW ةTلyلا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث UJن يف 2Jw8eلا #شPJلا رود :¥لا�لا #عTلا .3
 .تاJقف 5 +م نt8تو

 ،ةTلyلا2Jw8e Wلا #شPJلا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث UJن يف 2Jw8eلا #شPJلا رود :عWاJلا #عTلا .4
 .تاJقف 6 +م نt8تو

 ،+PqلعPلاW #شPJلا ةقلاع للاخ +م ملا'لا ةفاقث UJن يف 2Jw8eلا #شPJلا رود :�ما<لا #عTلا .5
 .تاJقف 5 +م نt8تو
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 yq7عأو .ةادلأا تاJقف ىلع ةWاجلإل جVر#2لا يساPخ (Likert Scale) تXJ?ل سا?�م ة�حاTلا 7م#<2ساو
 Cفا8م qJغو تاجرد ثلاث #یاhمو ،تاجرد عwرأ Cفا8مو تاجرد �Pخ ة#C WUفا8م :يتأ! اkP تاJقفلل نازولأا
 h8:لا ىلع ةسار#لا ةادأ ىلع ة:qعلا داJفأ ةWا2Rسا ةجرد #ی#hت .تو .ة#حاو ةجرد :اًقلا�إ Cفا8م qJغو نا2جرد
  :يتلآا

 .عفتJمو °س28م ،Ôف<:م :ءادلأل تا28V'م ةثلاث #ی#hت .ت -

 1.33 = =  = +یا2Tلا °س28م -

 :يتلأاk )عفتJمو ،°س28م ،Ôف<:م( تا28V'م ثلاث يف ءادلأا �?:rت -
 ىلإ 1 +م ة2Jفلا +Pض عق! ةادلأا ىلع تاWا2Rسلاا °س28م ناk اذإف ،2.33 = 1.33 + 1  )1(

2.33 !X80م ءادلأا نIفKًا. 
 +م ة2Jفلا +Pض عق! ةادلأا ىلع تاWا2Rسلاا °س28م ناk اذإف ،3.67 = 1.33 + 2.34  )2(

 3.67 ىلإ 2.34
)3( !X8س7>م ءادلأا نBًا. 
  .اًعفتDم هءادأ نX8! 3.67 +م ىلعأ ةادلأا ىلع تاWا2Rسلاا °س28م ناk اذmو  )4(

 :ةادلأل ةDE>مQ147لا PئاINلا

 :ةادلأا ق%ص :لاًوأ

 :DXهاVلا ق%Nلا

 يف +Pqq!داكلأا +م +PhXPqلا +م ةعRP8م ىلع اهضJع للاخ +م �لذو ةادلأا ق#ص +م Cق2hلا .ت
 ÔعW لی#عت تا�حلام ىلع ءا:wو ،ةنا2Tسلاا تاJقف ل8ح .هءارآ ءا#بلإ ة?2Jwلا ل8صأو ة2Jw8Vلا ةرادلإا لاRم
 .ةسار#لا ة:qع ىلع اهق?yvت .ت ،ةJقف )28( +م ةنX8م ة?ئاه:لا اهترTh7 Wr8صأف ةسار#لا ةادأ تاJقف

 :يلخا%لا قاQتلاا ق%ص
 اهترWr8 ةادلأا تاJقف +qب |اTترلاا تلاماعم .?N با'ح للاخ +م سا?�Pلل يلخا#لا قا'تلاا +م Cق2hلا .ت

 +م ةنX8م ة?�لا2yسا ة:qع ىلع هق?yvت #عW �لذو ،ه#ح ىلع ةادلأا داعWأ +م #عW لtل ة?لtلا ةجر#لاو ة?لولأا
 .#عW لk يف ة?لtلا ةجر#لاو سا?�Pلا تاJقف +qب |اTترلاا تلاماعم +vqی 2 .قر لو#Rلاو .اًدJف )30(

 #عW لtل ة?لtلا ةجر#لاو سا?�Pلا تاJقف +qب |اTترلاا تلاماعم :2 لو#ج
 Kا6ترلاا لماعم ة'قفلا Fقر ر+C#لا Kا6ترلاا لماعم ة'قفلا Fقر ر+C#لا Kا6ترلاا لماعم ة'قفلا Fقر ر+C#لا

 لولأا 0ع6لا

1. 0.86 

 يناOلا 0ع6لا

7. 0.85 

QلاOلا 0ع6لا  

13. 0.66 

2. 0.82 8. 0.65 14. 0.54 

3. 0.62 9. 0.67 15. 0.43 

4. 0.63 10. 0.62 16. 0.71 
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5. 0.57 11. 0.83 17. 0.94 

6. 0.71 12. 0.86   

    Kا6ترلاا لماعم ة'قفلا Fقر ر+C#لا Kا6ترلاا لماعم ة'قفلا Fقر ر+C#لا

 عRا'لا 0ع6لا

18. 0.90 

ما@لا 0ع6لا
T 

24. 0.93    

19. 0.79 25. 0.81    

20. 0.72 26. 0.72    

21. 0.80 27. 0.80    

22. 0.61 28. 0.89    

23. 0.92      

 #عW لtل ة?لtلا ةجر#لاو سا?�Pلا تاJقف +qب |اTترلاا تلاماعم .?N نأ 2 لو#Rلا للاخ +م ح20ی
 .)0.05( ةللا#لا 28̈'م #:ع اً?ئاrحإ ةلادو ةTج8م اهع?Pجو 0.94 ىلإ q+ 0.43ب .?N 7حواJت

 +م اً?ئاrحmو )+PhXPqلا قافتا( Ph28̈لا ق#ص للاخ +م اً?�y:م ةادلأا ق#ص +م Cق2hلا .ت �ل;wو
 .سا?�Pلا تاJقفل يلخا#لا قا'تلاا للاخ
 ةادلأا تا[ث :ا1ًناث

 8هو اغ?موأ #لانو#Xم تاTث لماعم با'ح للاخ +م �لذو ة#ح ىلع لاkً ةادلأا داعWأ تاTث +م Cق2hلا .ت
 q¥ !UqJح ،هما#<2سا لvق اه:م Cق2hلا Rz! ي2لا ةمراrلا |وUJلا +م ةعRP8م zل2yی e;لا افلأ خاTنوkJ لی#ب
 لماعم ل�م J̈خأ تاTث تلاماعم ا8ح2Jقا (Green and Yang, 2009) +م لاkً نأ ىلإ )JV×، 2018ك(
 تاTث تلاماعم +vqی 3 .قر لو#Rلاو .)Great Lower Bound-GLB( لماعمو )اq2ب( لماعمو )اR?موأ(
 .ة?�لا2yسلاا ة:qعلا ىلع اهق?yvت #عW لkX سا?�Pللو سا?�Pلا داعWأ +م #عW لtل اغ?موأ #لانو#Xم

 لkX سا?�Pلاو سا?�Pلا داعWلأ اغ?موأ #لانو#Xم تاTث تلاماعم :3 لو#ج

 اغ,موأ 1لانو91م تا/ث تلاماعم )لا3%لا(1ع/لا

 0.817 لولأا "عOلا

 0.921 ينا�لا "عOلا

 i 0.777لا�لا "عOلا

 0.876 عnا2لا "عOلا

 0.881 �ما�لا "عOلا

� ساX_6لاf0.955 ل 



 
 

 ه*ما-3لا *Aشرا ءاGس                                                                        ةEلCلا ABب ملا=لا ةفاقث ):ن يف ق)ف'لا ة5فا3م سرا*م يف .-,)+لا *ش)'لا رود 

 106                                                                                                       2025 ةیندرلأا ةنوتیزلا ةعماج /راكتبلااو يملعلا ثحبلا ةدامع،ةظوفحم قوقحلا عیمج ©

 ع2P2ت ةادلأا نأ ىلإ UqJ! اPم ،)0.70( +م vJكأو ةعفتJم تا�Tلا تلاماعم .?N نأ 3 لو#Rلا +م ح20ی
 .عفتJم تا�Tب

 :اهJ.قاMمو ةسار+لا جئاJن
 ةــTل� ¨#ــل ملاــ'لا ةــفاقث JــUن يــف +8Vqــ2Jwلا +ی#ــشPJلا رود اــم :ىــلع 0Pــی eXــلاو لولأا لاQbلاa ةقلع>3لا جئا>0لا
 ؟.ه'فنأ +ی#شPJلا �Jن ةهجو +م قJفPلا ة�فاPhل .?لع2لاو ة?2Jwلا تاJVی#م يف سرا#Pلا

 .?لع2لاو ة?2Jwلا تاJVی#م يف سرا#Pلا ةTل� ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا رود #ی#2hل
 ةVرا?Pxلا تافاhJنلااو ،ة?با'hلا تاyسP28لا .?N با'ح .ت ،.ه'فنأ +ی#شPJلا �Jن ةهجو +م قJفPلا ة�فاPhل
 تاyسP28لا .?vq+ Nی 4 لو#Rلاو ،سرا#Pلا ةTل� ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا تاJی#ق2ل
 ةTل� ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف .هرود ىلع +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا تاJی#ق2ل ةVرا?Pxلا تافاhJنلااو ،ة?با'hلا
 .سا?�Pلا داعWلأ ة?با'hلا تاyسP28لا z'ح اً?لزا:ت ةTتJم سا?�Pلا داعWأ +م #عW لtلو سرا#Pلا

 ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا تاJی#ق2ل ةVرا?Pxلا تافاhJنلااو ،ة?با'hلا تاyسP28لا:4 لو#ج
 سرا#Pلا ةTل�

 1ع/لا يبا<Iلا Oس?*%لا Mرا,K%لا فاIDنلاا FGتD*لا ءادلأا @?*<م

 لولأا "عOلا 4.48 0.45 1 عفت2م

 ينا�لا "عOلا 4.37 0.53 2 عفت2م

 iلا�لا "عOلا 4.32 0.54 3 عفت2م

 عnا2لا "عOلا 4.22 0.58 4 عفت2م

 �ما�لا "عOلا 4.14 0.68 5 عفت2م

 ةXل�لا ةجر"لا 4.31 0.47  عفت2م

 ةTل� ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا رو#ل يلtلا Jی#ق2لا نأ 4 لو#Rلا +م ح20ی
 ،عفتJم Jی#ق2ب ءاج .ه'فنأ +ی#شPJلا �Jن ةهجو +م قJفPلا ة�فاPhل .?لع2لاو ة?2Jwلا تاJVی#م يف سرا#Pلا
 ة?با'hلا تاyسP28لا 7حواJتو ،)0.47( eرا?xم فاhJناو )4.31( داعWلأل ة?لtلا ةجر#لل يبا'ح °سwP28و
 ةفاقث UJن يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلل لاعفلا رو#لا ىــلإ .?�لا ه;ه ل#تو .)q+ )4.14-4.48ب ام #عTلا ا;ه تاJقفل
 اًرود zعلی نأ ض2Jف! 2Jw8eلا #شPJلاف ؛قJفPلا ة�فاPhل .?لع2لاو ة?2Jwلا تاJVی#م يف سرا#Pلا ةTل� ¨#ل ملا'لا
 هتار#ق ة?P:تو ،ه!#ل ة?باR!لإا .?�لا سJغو ،فاhJنلاا .8Vقتو،ه8kلس لی#عتو zلاyلا ة?P:تو ة�U:ت يف اPًهم
 .ة?�ا2Pجلااو ة?لاعفنلاا

 ةTل� ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا رود نأ ةسار#لا ة:qع تاWا2Rسا للاخ +م ح20ی
 ،عفتJم Jی#ق2ب ءاج .ه'فنأ +ی#شPJلا �Jن ةهجو +م قJفPلا ة�فاPhل .?لع2لاو ة?2Jwلا تاJVی#م يف سرا#Pلا
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 يف kvqJ لwUXو .هرو#ب +2Jw8Vqلا +qفPUJلا ما?N ىلإ UqJ! ا;هو ،)4.31( داعWلأل ة?لtلا ةجر#لل يبا'ح °سwP28و
 .هع?RPف .هماهWP ما?�لا ىلع اJw8Vًتو اً?P!داكأ +qلهYم .هنأW �لذ qJ'فت +VPXو .ةTلyلا ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن
!hPم ن8لYماج تلاهx?لا ةجر#لا +ع لقت لا ةRماx?ر#2لا تارو#لا ىلإ ةفاضإ ،ىلولأا ةVv?ق +م .هن8قل2ی ي2لا ةvل 
 .لاPRلا ا;ه يف ة�JV:لا .هتاراهPل يق?2yvلا لاPRلا يف .?لع2لاو ة?2Jwلا ةرازو

 يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا رود ة?Pهأ ل8ح JV7جأ ي2لا تاسار#لا +م t�qJلا عم Cف2ت ةR?2:لا ه;ه نأ اPك
 ةساردو )2018( يف?:Uلا ةساردو )2003( ةملا'لا ةساردو )2019( ن8'?مو UPJeلا ةسار#k ؛ملا'لا ةفاقث UJن
 ،)2013( eزاRحو بJح ةسارد :+م لk جئا2ن عم 7فل2خا اq:Pب ،)2019( PrJeلا ةساردو ،)2021( ناعPUلا
 .اyًس28م ملا'لا ةفاقث UJن يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا Jی#قت ناq¥ kح ،)2015( يناhyقلا ةساردو
 h8ن ندرلأا سرا#م يف +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا ءارآ فل2<ت له :ىلع 0Pی eXلاو يناhلا لاQbلاa ةقلع>3لا جئا>0لا
 �:Rلا( فلا2خاW قJفPلا ة�فاPhل .?لع2لاو ة?2Jwلا تاJVی#م يف سرا#Pلا ةTل� ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف .هرود
 ؟)ةvJ<لا تا8:س يPلعلا لهPYلا

 qJغP2ل اقًفو تلااPRلا ع?RPل ةVرا?Pxلا تافاhJنلااو ة?با'hلا تاyسP28لا جاJ<2سا .ت لاY'لا ا;ه +ع ةWاجلإل
 e (oneداحلأا +یا2Tلا لqلhت را2Tخاو .+2qلق2'م +2qعPRP8ل )T-test( تارا2Tخا ما#<2ساW ،)ى�نأ kJذ( �:Rلا

way anova) kيتلآا: 

 0j;لا D?غ>م :لاًوأ

!Pلا ل�R#ت جئا2ن 5 لوhلq2خلاا لTرا (T) للPب ةنراقq+ س28مyءادأ تا kلاو ثانلإا +م ل;k8أ ىلع رWداع 
 .لkX سا?�Pلاو سا?�Pلا

 سا?�Pلاو سا?�Pلا داعWأ ىلع رk8;لاو ثانلإا ءادلأ تاyسP28لا +qب ةنراقPلل (T) را2Tخلاا لqلhت جئا2ن:5 لو#ج
 لXك

 ةللا1لا @?*<م ةIDWلا تاجرد (T) ة%,M Tرا,K%لا فاIDنلاا يبا<Iلا Oس?*%لا د1علا ةسار1لا ةFSع ر?I%لا

 لولأا 1ع/لا
 0.443 160 0.769 0.42 4.52 58 ر9�ذ

 0.47 4.46 104 ثانإ

 يناXلا 1ع/لا
 0.802 160 0.251 0.53 84.3 58 ر9�ذ

 0.53 4.36 104 ثانإ

 YلاXلا 1ع/لا
 0.721 160 0.370 0.59 4.24 58 ر9�ذ

 0.55 4.20 104 ثانإ

 0.124 160 1.548 0.51 4.41 58 ر9�ذ عZاDلا 1ع/لا
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 0.56 4.27 104 ثانإ

 [ما\لا 1ع/لا
 0.05 160 1.976 0.66 4.28 58 ر9�ذ

 0.68 4.07 104 ثانإ

 يل#لا
 0.23 160 1.205 0.46 4.37 58 ر9�ذ

 0.48 4.27 104 ثانإ

 ءادأ +qب ةللا#لا 28̈'م #:ع ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف د8جو م#ع 5 لو#Rلا +م ح20ی
 ة:qع داJفأ قافتا ي:ع! ام ،لkX سا?�Pلا ىلعو ،ة#ح ىلع لاkً ساقPلا داعWأ ع?Pج ىلعو ثانلإاو رk8;لا +م لك
 .ةTلyلا +qب ملا'لا ةفاقث UJن يف 2Jw8eلا #شPJلا رود ة?Pهأ ىلع ع8:لا +ع �J:لا Ôغwو ةسار#لا

 ي3لعلا له3bلا D?غ>م :ا1ًناث

 qJغ2م z'ح ةسار#لا ة:qع +م لk ءادأ تاyس28م +qب ةنراقPلل (T) را2Tخلاا لqلhت جئا2ن 6 لو#Rلا ل�VPو
 .لkX سا?�Pلاو سا?�Pلا داعWأ ىلع يPلعلا لهPYلا

 سا?�Pلا داعWأ ىلع يPلعلا لهPYلا z'ح ءادلأا تاyس28م +qب ةنراقPلل (T) را2Tخلاا لqلhت جئا2ن:6 لو#ج
 سا?�Pلاو

 ر?I%لا

 

 @?*<م ةIDWلا تاجرد (T) ة%,M Tرا,K%لا فاIDنلاا يبا<Iلا Oس?*%لا د1علا ةسار1لا ةFSع

 ةللا1لا

 1ع/لا

 لولأا

nfر9لاV90.559 160 0.448 0.44 4.48 129 س 

 0.50 4.52 33 اXلع تاسارد

 1ع/لا

 يناXلا

nfر9لاV90.339 160 0.959 0.53 4.35 129 س 

 0.543 4.44 33 اXلع تاسارد

 1ع/لا

 YلاXلا

nfر9لاV90.048 160 1.992 0.56 4.17 129 س 

 0.54 4.39 33 اXلع تاسارد

 0.54 4.28 129 سV9ر9لاnf عZاDلا 1ع/لا
1.939 160 0.054 

 0.53 4.49 33 اXلع تاسارد

 0.31 160 2.177 0.67 4.09 129 سV9ر9لاnf 1ع/لا
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 0.56 4.37 33 اXلع تاسارد [ما\لا

 0.068 160 1836 0.47 4.27 129 سV9ر9لاnf يل#لا

 0.48 4.44 33 اXلع تاسارد

 ءادأ +qب ةللا#لا 28̈'م #:ع ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف د8جو م#ع 6 لو#Rلا +م ح20ی
 ىلعو ،ة#ح ىلع لاkً ساقPلا داعWأ ع?Pج ىلعو سV8ر8لاTXلا ةداهش ن8لRP! +ی;لاو ا?لعلا تلاهPYلا eوذ +م لك
 #شPJلا رود ة?Pهأ ىلع ة?Pلعلا .هتلاهYم فلا2خاwو ةسار#لا ة:qع داJفأ قافتا ىلإ UqJ! ا;هو .لkX سا?�Pلا
 .ةTلyلا +qب ملا'لا ةفاقث UJن يف 2Jw8eلا

 :ةDEی%3لا D?غ>م :اhًلاث

!Pلا ل�R#ت جئا2ن 7 لوhلq2لا لTداحلأا +یاe (one way anova) للPب ةنراقq+ س28مyءادأ تا kع +م لq:ة 
 .لkX سا?�Pلاو سا?�Pلا داعWأ ىلع ةJVی#Pلا qJغ2م z'ح ةسار#لا

 

 سا?�Pلا داعWأ ىلع ةJVی#Pلا qJغ2م z'ح تاyسP28لا +qب ةنراقPلل eداحلأا +یا2Tلا لqلhت جئا2ن:7 لو#ج
 لkX سا?�Pلاو

 ة,ئاbحلإا ةللا1لا F ة%,T ةIDWلا تاجرد تاع_D%لا ع?%3م  1ع/لا

 لولأا 1ع/لا
 0.389 0.949 2 0.387 تاع69~6لا KLب

   159 32.458 تاع69~6لا لخاد

   161 33.845 يل�لا

يناXلا 1ع/لا  

 0.128 2.082 2 1.161 تاع69~6لا KLب

   159 44.314 تاع69~6لا لخاد

   161 45.475 يل�لا

YلاXلا 1ع/لا  

 0.198 1.636 2 1.020 تاع69~6لا KLب

   159 49.539 تاع69~6لا لخاد

   161 50.559 يل�لا

 1ع/لا

ZاDلا  0.738 0.304 2 0.180 تاع69~6لا KLب ع
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   159 47.081 تاع69~6لا لخاد

   161 47.261 يل�لا

 

ما\لا 1ع/لا
] 

   2  تاع69~6لا KLب

   159  تاع69~6لا لخاد

   161  يل�لا

 يل#لا

 0.417 0.880 2 0.809 تاع69~6لا KLب

   159 73.069 تاع69~6لا لخاد

   161 73.878 يل�لا

 ءادأ +qب ةللا#لا 28̈'م #:ع ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف د8جو م#ع 7 لو#Rلا +م ح20ی
 .لkX سا?�Pلا ىلعو ،ة#ح ىلع لاkً ساقPلا داعWأ ع?Pج ىلعو تاJVی#Pلا ع?Pج يفو ةسار#لا ة:qع داJفأ +م لك
 ةفاقث UJن يف 2Jw8eلا #شPJلا رود ة?Pهأ ىلع .هتاJVی#م فلا2خاwو ةسار#لا ة:qع داJفأ قافتا ىلإ UqJ! ا;هو
 .ةTلyلا +qب ملا'لا

 ةIFDلا D?غ>م :اًعaار

!Pلا ل�R#ت جئا2ن 8 لوhلq2لا لTداحلأا +یاe للPب ةنراقq+ س28مyءادأ تا kع +م لq:ح ةسار#لا ة'z غ2مqJ 
 .لkX سا?�Pلاو سا?�Pلا داعWأ ىلع ةvJ<لا

 

 

 سا?�Pلاو سا?�Pلا داعWأ ىلع ةvJ<لا qJغ2م z'ح تاyسP28لا +qب ةنراقPلل eداحلأا +یا2Tلا لqلhت جئا2ن:8 لو#ج
 لXك

 ة,ئاbحلإا ةللا1لا F ة%,T ةIDWلا تاجرد تاع_D%لا ع?%3م  1ع/لا

 لولأا 1ع/لا

 0.224 1.509 2 0.612 تاع69~6لا KLب

   159 32.233 تاع69~6لا لخاد

   161 32.845 يل�لا
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يناXلا 1ع/لا  

 0.414 0.888 2 0.502 تاع69~6لا KLب

   159 44.972 تاع69~6لا لخاد

   161 45.474 يل�لا

 YلاXلا 1ع/لا

 0.486 0.784 2 0.494 تاع69~6لا KLب

   159 50.064 تاع69~6لا لخاد

   161 50.558 يل�لا

 عZاDلا 1ع/لا

 0.195 1.654 2 0.963 تاع69~6لا KLب

   159 46.297 تاع69~6لا لخاد

   161  يل�لا

ما\لا 1ع/لا
] 

 0.215 1.553 2 1.415 تاع69~6لا KLب

   159 72.462 تاع69~6لا لخاد

   161 73.877 يل�لا

يل#لا  

 0.291 1.243 2 0.556 تاع69~6لا KLب

   159 35.592 تاع69~6لا لخاد

   161  يل�لا

 ءادأ +qب ةللا#لا 28̈'م #:ع ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف د8جو م#ع 8 لو#Rلا +م ح20ی
 ا;هو .لkX سا?�Pلا ىلعو ،ة#ح ىلع لاkً ساقPلا داعWأ ع?Pج ىلعو .هتاvJخ فلا2خاW ةسار#لا ة:qع داJفأ +م لك
!UqJ فأ قافتا ىلإJع داq:و ةسار#لا ةwخ فلا2خاvJهأ ىلع .هتاP?لا رود ةPJ2لا #شJw8e ن يفUJ ب ملا'لا ةفاقثq+ 
 .ةTلyلا

 h8ن ةسار#لا ة:qع ءارآ يف ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف د8جو م#ع لاY'لا ا;هب ةقلعP2لا جئا2:لا +م ح20ی
 ع?Pج نأW �لذ qJ'فت +VPXو ،ةvJ<لاو ةJVی#Pلاو يPلعلا لهPYلاو �:Rلا تاqJغ2م فلا2خاW اهرواhم ع?Pج
 وأ .ه':ج +ع �J:لا ÔغW �لذو ،بلاyلا +qب ملا'لا ةفاقث UJن h8ن .هماهWP ن8م8ق! +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا
 ..هتvJخ وأ .هJV2ی#م وأ يPلعلا .هلهYم

 يPلعلا لهPYلاو �:Rلا فلا2خا ىلعو +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا نأ ىلإ ةR?2:لا ه;ه J'فت نأ +PX! اPك
 صhJلاو رو#لا ا;ه ة?Pهأو بلاyلا +qب ملا'لا ةفاقث UJن يف 2Jw8eلا #شPJلا رو#ل نP8هف2م ةvJ<لاو ةJVی#Pلاو
 .ةTلyلا ¨#ل يعا2Pجلاا Cفا28لا .?N سJغو ة?باR!لإا تا?8kل'لا ��Vعت ىلع
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 )2019( ن8'?مو UPJeلا ةساردو ،)PrJe )2019لا ةسارد ه?لإ 7لص8ت ام عم ةR?2:لا ه;ه Cف2تو
 جئا2ن تJهÀأ ¥qح ؛)2013( eزاRحو بJح ةسارد :+م لk جئا2ن عم 7فل2خا اq:Pب ،)2018( يف?:Uلا ةساردو
 ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف د8جوو ،ثانلإا حلاrل �:Rلا qJغP2ل ة?ئاrحإ ةللاد تاذ قوJف د8جو ةسار#لا ه;ه
 .لقلأا ةvJ<لا حلاrل ةvJ<لا qJغP2ل
 :تا7صJOلا
 :يلی اWP ة�حاTلا '&وت ةسار#لا جئا2ن ىلع ءًا:ب
 نو#شPJلا ما?N جئا2:لا تJهÀأ ¥qح ؛ةفلP>2لا هراودأW ما?�لل ةسر#م لk يف Jw8eت #شJم د8جو ةروJض )1

 .ةعفتJم ةجر#wو ملا'لا ةفاقث UJن يف .هرو#ب ن2Jw8V8لا
 بلاyلا +qب ملا'لا ةفاقث UJن يف .هرو#ب ما?�لا ىلع ءاقWلإل +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا عم سرا#Pلا تارادإ نواعت )2

 .ةعفتJم ةجر#ب
 ملا'لا ةفاقث UJن ة?Pهأ زاJبلإ .?لع2لاو ة?2Jwلا ةرازو لvق +م ة2Jw8Vلا تارادلإاو +PqلعPلل ة?Vvر#ت تارود #قع )3

 .بلاyلا +qب
 .بلاyلا +qب ملا'لا ةفاقث UJن يف .هت#عا'Pل �?28Àلا ي�ی#ح +2Jw8Vqلا +ی#شPJلل ة?Vvر#ت تارود #قع )4
 .ندرلأا يف )J̈خأ تا�فاhم( J̈خأ تا�qب يف ةلثاPم تاسارد ءاJجإ )5
 

 عجاD#لا
 ةفاقث UJن يف ة?سر#Pلا ةرادلإا رود . )e. )2013#:ف +qسا! .?hXلا #vع eزاRح و #لاخ، 7لود ،بJح -

 هارk28د ةلاسر( #wرا ة�فاhم يف X8'نq8لا ةP:�Pل ةP:2'Tلا ة?ندرلأا ة8Vنا�لا سرا#Pلا يف اهق?yvتو ملا'لا
 +م عج2J'م #wرا ك8مqJلا ةعماج .)ةرU8:م qJغ

Record/com.mandumah.search//:http/729757. 

 تا!#2hلا لÀ يف يبلاyلا ف:علا ةهجا8م يف تا'سPYلا رود .)2003(.ي2hف ،#vعمو #hPم ،ما'ح -
 ء8ض يف .?لع2لا 2y8VJل ة?لvق2'م ؤ̈ر :ينا�لا 8e:'لا يPلعلا PJتPYلا ىلإ ةم#قم ةقرو .ةJصاعPلا
 .ةJهاقلا ،�Pش +qع ةعماج .ةJصاعPلا تا!#2hلا

 يف ة8Vنا�لا سرا#Pلا يف +qسر#Pلا �Jن ةهجو +م +2Jw8Vqلا +ی#شPJلا ءادأ .)yUJ)2020م فلخ ،خ!اد -
 .149-131 ،)1(45 ،ة?نا'نلإا م8لعلل ةTrJلا ثاWhأ ةلRم ،ةTrJلا ة�فاhم

 ة?لو#لا ة?Pلعلا را#لا :ناPع ،ة?ساسلأا هتاودأو هئداTم :2Jw8eلا داشرلإا .)2003( ناعUم eداه ،ع?wر -
 .عVز28لاو UJ:لل ةفاق�لا رادو

 ة�فاhم سرا#م يف ة8Vنا�لا ة?مhX8لا سرا#Pلا يف 2Jw8eلا #شPJلا ءادأ .)qC)2003فJصان ،ةملا'لا -
 حاR:لا ةعماج .)ةرU8:م qJغ 2qJ'جام ةلاسر( +PqلعPلاو +Vqرادلإا +م ل�J kن ةهجو +م +q:ج
 .�لبان-ة?:�8لا
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 ¨#ل ملا'لا ةفاقث UJن يف سرا#Pلا Jeی#م رود .)2019( .يvع�لا علا� ن8'?مو ،حلاف ءاP?ش ،UPJeلا -
 .قJفPلا ،vq7لا لآ ةعماج .)ةرU8:م qJغ 2qJ'جام ةلاسر( t8V7لا ةلود يف ة8Vنا�لا ةلحPJلا ةTل�
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